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ACTUA,LIZACI()N DEL PLAN DE ACTUACION DE LA SOCIEDAD PUBLICA REGIONAL
GESTION DE VIVIENDAS E INFRAESTRUCTURAS EN CANTABRIA, S.L., MEDIO PROPIO
(GESVICAN, S.L., M.P.).

1. INTRODUCCION.

La Ley autondmica 5/2018, de 22 de noviembre, de Régimen Juridico del Gobierno, de
la Administracién y del Sector Publico Institucional de la Comunidad Auténoma de Cantabria,
establece en su articulo 89.1 que las entidades integrantes del Sector Publico Institucional
autondmico, deberan contar, en el momento de su creaciéon, con un plan de actuacién, que
contendra las lineas estratégicas sobre las que se desenvolvera la actividad de la entidad y que
debera ser modificado, cuando se produzca un variacion de las mismas.

Gesvican, S.L., M.P., forma parte del sector publico institucional de la Comunidad
Autonoma de Cantabria (articulo 86.1.d) y se encuentra adscrita a la Consejeria de Fomento,
Ordenacién del Territorio y Medio Ambiente.

Segun el art. 86.3 de la Ley 5/2018, corresponde a la Consejeria de adscripcidn, que sera
la competente por razdn de la materia, la direccion estratégica, la evaluacion y el control de los
resultados de su actividad y el control de eficacia de estas entidades integrantes del sector
publico. Y se anade en el art. 89, apartados 2, 3y 4:

“2. El control de eficacia serd ejercido por la Consejeria a la que esté adscrita la
correspondiente entidad y tendra por objeto evaluar el cumplimiento de los objetivos propios de
la actividad especifica de la entidad y la adecuada utilizacion de los recursos asignados, de
acuerdo a lo establecido en el plan de actuacion. El referido control se efectuara sin perjuicio del
que compete, de acuerdo a la legislacion presupuestaria, a la Intervencion General de la
Administracion General de la Comunidad Autonoma.

3. Todas las entidades integrantes del Sector Publico Institucional Autonomico estarén
sujetas a la supervision continua de la Consejeria que tenga atribuidas las competencias en
materia de Hacienda, a través de la Intervencion General de la Administracion General de la
Comunidad Auténoma, que vigilara la concurrencia de los requisitos establecidos en esta Ley y,
en particular, verificara:

a) La subsistencia de las circunstancias que justificaron la creacion de la entidad.

b) La sostenibilidad financiera de la entidad.

¢) La concurrencia de la causa de disolucion referida al incumplimiento de los fines que
estuvieron en la base de la creacion de la entidad o la falta de idoneidad de la misma para la
consecucion de aquellos fines. (...)

4. Los resultados de la evaluacion efectuada por la Consejeria de adscripcion y por la que
tenga atribuidas las competencias en materia de Hacienda se plasmaran en un informe conjunto
de cardcter anual sujeto a procedimiento contradictorio de consultas mutuas y que podrd
contener recomendaciones de mejora o0 propuesta de transformacion o supresion de la
correspondiente entidad'. (...).
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Especificamente para Gesvican, S.L., M.P., en el art. 120.2 se contempla que, /as
sociedades mercantiles publicas acomodaran su actividad a las previsiones del plan de actuacion,
que se actualizard con caracter anual. La falta de aprobacion del plan anual de actuacion dentro
del plazo establecido por causa imputable a la sociedad conllevard la suspension de las
aportaciones que con cargo a los presupuestos generales de la Comunidad Autonoma hayan de
realizarse en favor de la sociedad. De dicho plan se dard traslado al Parlamento y se publicard en
el Portal de Transparencid’.

Gesvican se compromete a trabajar en la consecucién de los objetivos de este Plan de
actuacién, evaluando el grado de cumplimiento del mismo y tomando las medidas oportunas para
impulsar su cumplimiento y para mejorar la planificacion de la actividad para los afios siguientes.

La aprobacion y posterior publicacién del presente plan de actuacién de Gesvican,
pretende incrementar la transparencia, el rigor y la predictibilidad de las acciones de esta Entidad,
permite la evaluacion de su actividad y fortalece la necesaria rendicién de cuentas ante el
Parlamento y ante la sociedad en su conjunto.

2. GESVICAN, S.L. M.P.

En el ambito de la Comunidad Auténoma de Cantabria, por Decreto 5/1993, de 4 de
febrero, fue autorizada la creacion de la sociedad "Gestion de Viviendas en Cantabria S. L.".

Por Decreto 11/2000, de 8 de marzo (BOC de 15 de marzo de 2000), se autoriz6 el
cambio de denominacién de la empresa pasando a denominarse "Gestion de Viviendas e
Infraestructuras en Cantabria, Sociedad Limitada (GESVICAN).

El Decreto 9/2020, de 20 de febrero (Boletin Oficial de Cantabria de 28 de febrero de
2020, nim. 41), autorizé a la sociedad Gestidn de Viviendas e Infraestructuras en Cantabria, S.L.
(GESVICAN) a modificar su Objeto y sus Estatutos Sociales, incorporando las funciones de Gestor
del Fondo carente de personalidad juridica "Fondo de Derribos del Gobierno de Cantabria", que
se crea por la Ley de Cantabria 5/2019, de 23 de diciembre, de Medidas Fiscales y Administrativas,
realizando GESVICAN las funciones de Gestor del Fondo, en los términos previstos en ella, y en
las instrucciones que la Administracién autondmica le proporcione al Gestor del fondo y la
prestacion de servicios en materia de infraestructuras y equipamientos, la arquitectura, la
vivienda, la ordenacion del territorio, el urbanismo y la emergencia habitacional, debiendo
desarrollarlas mediante profesional debidamente titulado.

La Ley 5/2018, de 22 de noviembre, de Régimen Juridico del Gobierno, de Ila
Administracion y del Sector Publico Institucional de la Comunidad Auténoma de Cantabria,
establece que la declaracion de medio propio de las entidades integrantes del Sector Publico
Institucional autondmico debera recogerse expresamente en los estatutos de la entidad, que
seran aprobados por el Consejo de Gobierno a propuesta de la Consejeria a la que esté adscrito,
indicando que la modificacién de los estatutos de la entidad implicara la declaracién de medio
propio y servicio técnico de la Administracién.

Por Decreto 36/2021, de 8 de abril (BOC de 16 de abril de 2021), se autoriz6 el cambio
de denominacion, la modificacion del objeto social y los estatutos sociales de la Sociedad Publica
Regional Gestidn de Viviendas e Infraestructuras en Cantabria, S.L., Medio Propio, y se refunde
su contenido en un solo texto.
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En virtud de este reglamento, la Sociedad pasa a denominarse "Gestién de Viviendas e
Infraestructuras en Cantabria, S. L., Medio Propio" (GESVICAN, S. L., M.P.), que se regira por los
Estatutos, los cuales pasaran a tener el Texto Refundido incluido en su Anexo y, supletoriamente,
por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de
la Ley de Sociedades de Capital y disposiciones complementarias o que sean de aplicacion.

Dentro de su articulo 3, “Objeto social”, se establece lo siguiente:

19 Objeto social.

La Sociedad tiene por objeto social la realizacidn de las actividades que a continuacién
se enumeran:

a) La adquisicion, construccion, rehabilitacion y tenencia de toda clase de bienes
inmuebles, tanto de caracter urbano como rustico, con destino a su explotacion, arrendamiento,
cesién o enajenacion por cualesquiera de las formas admitidas en derecho, asi como la gestion,
explotacién, conservacion y mantenimiento que le sea encomendada, de los inmuebles
integrantes del parque publico de viviendas en alquiler de la Comunidad Auténoma.

b) La adquisicion, tenencia, disfrute, administracién en general y enajenacion de valores
mobiliarios y otros activos financieros, no propias de instituciones de inversién colectiva, ni de
entidades mediadoras en el Mercado de Valores.

c) La proyeccion, gestion y promocién, por ella misma o por terceras personas, actuando
por encargo del Gobierno de Cantabria, en nombre y por cuenta propia o en nombre propio y
por cuenta del Gobierno de Cantabria o segun los términos de los encargos y los mandatos de
actuacion, de las carreteras y otras infraestructuras y equipamientos que sean de titularidad del
Gobierno de Cantabria o de las entidades locales en los que participe o promueva, y también,
de los servicios que se puedan instalar o desarrollar en dichas carreteras e infraestructuras y
equipamientos.

d) El asesoramiento, la asistencia y la redaccion de estudios, proyectos e informes
relacionados con la ejecucidn o expropiacion forzosa de los bienes y servicios necesarios, relativos
a infraestructuras y equipamientos, encauzamientos y defensas de margenes de rios,
arquitectura, vivienda, ordenacién del territorio, urbanismo, evaluacion ambiental y emergencia
habitacional. Dichas actividades deberan ser desarrolladas mediante profesional debidamente
titulado.

e) La convocatoria de subvenciones a través de cualquiera de los procedimientos de
concesidn previstos legalmente; la instruccion y resolucion de los procedimientos de concesion
de subvenciones, asi como las funciones de comprobacién de su oportuna justificacion, y el
procedimiento de gestion presupuestaria del gasto y pago de subvenciones, sin perjuicio de las
competencias que en esta materia correspondan a la Consejeria que ostente la tutela de la
sociedad. También corresponderan a la Sociedad las funciones que se le encomienden para actuar
como entidad colaboradora del Gobierno de Cantabria, sin que en ningln caso estos fondos
recibidos como entidad colaboradora, puedan ser considerados integrantes del patrimonio de la
Sociedad.

f) La gestion de los fondos sin personalidad juridica previstos en la Ley de Finanzas de
Cantabria vinculados a la consejeria a la que se adscribe la sociedad, en los términos establecidos
en la norma de creacion.

g) La celebracién de convenios con otras entidades pertenecientes al sector publico, para
el ejercicio de las competencias que les corresponden en materia de infraestructuras y
equipamientos, los encauzamientos y defensas de margenes de rios, la arquitectura, la vivienda,
ordenacion del territorio, el urbanismo, la evaluacion ambiental y emergencia habitacional, en las
condiciones y con los limites establecidos en el apartado 1 del articulo 6 de la Ley 9/2017, de 8
de noviembre.

h) La Sociedad podra asumir también los compromisos que actualmente tiene adquiridos
el Gobierno de Cantabria con otras empresas en las materias explicitadas en el presente articulo.
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20 Medio propio personificado y servicio técnico.

1. GESVICAN, S.L., M.P. tendra la consideracién de medio propio personificado y servicio
técnico de la Administracion de la Comunidad Auténoma de Cantabria y de las entidades del
sector publico dependientes de cualesquiera de ellas que tengan la condicion de poderes
adjudicadores, siempre que se cumplan los requisitos establecidos en la letra d) del apartado 2
del articulo 32 de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, y en las letras a) y b) del apartado 4 del
mismo articulo, y estaran obligadas a realizar, con caracter exclusivo, los trabajos que estos les
encarguen en las materias sefialadas en el articulo 2, apartados c) y d) de los Estatutos.

La relacién de GESVICAN, S.L.M.P. con los poderes adjudicadores de los que son medios
propios instrumentales y servicios técnicos tienen naturaleza instrumental y no contractual,
articulandose a través de encargos de los previstos en los articulos 32 de Ley 9/2017, de 8 de
noviembre y 91.4 de la Ley de Cantabria 5/2018, de 22 de noviembre, de Régimen Juridico del
Gobierno, de la Administracion y del Sector Publico Institucional de la Comunidad Auténoma de
Cantabria, por lo que, a todos los efectos, son de caracter interno, dependiente y subordinado.

La formalizacidn del encargo supondra la orden para iniciar la actuacion, sin perjuicio de
la observancia de lo establecido en el articulo 32.6.b) de Ley 9/2017, de 8 de noviembre.

2. GESVICAN. S.L., M.P. no podra participar en los procedimientos para la adjudicacion
de contratos convocados por las entidades del sector publico de las que sea medio propio
personificado. No obstante, cuando no concurra ningun licitador podra encargarse a estas
sociedades la ejecucién de la actividad objeto de licitacion publica.

3. Asimismo, la sociedad podra desarrollar cuantas actividades mercantiles estan directa

o indirectamente relacionadas con su objeto social, siempre que las mismas no alcancen el limite
del veinte por ciento de su actividad.

3. COBERTURA DEL PLAN.

Dimensiones temporales

Este plan de actuacion, es una actualizacién del aprobado por Consejo de Gobierno en
su reunion del pasado 2 de diciembre de 2021 y actualizado anualmente. La presente
actualizacién tendra una vigencia de un ano, hasta que finalice el 2025. Dicho plan se publicara
en el Portal de Transparencia de Gesvican, de acuerdo con lo previsto en el articulo 120 de la Ley
5/2018.

Dimensiones institucionales

El presente plan de actuacion recoge las actuaciones estratégicas previstas por el Consejo
de Administracion de la Sociedad Publica Gestion de Viviendas e Infraestructuras en Cantabria,
S.L. M.P., adscrita a la Consejeria de Fomento, Vivienda, Ordenacidon del Territorio y Medio
Ambiente del Gobierno de Cantabria.

La actualizacién anual del plan de actuaciéon que ha de integrarse en los presupuestos
generales de la Comunidad Auténoma habra de sujetarse a los tramites generales establecidos
para la elaboracion de los presupuestos recogidos en el articulo 64.1 de la Ley 14/2006, de 24
de octubre, de Finanzas de Cantabria, que establece lo siguiente:



Ciesvican

Conséieria de Fomento, Vivienda,
Ordenacion del Territorio y Medio Ambiente

1. Los presupuestos de explotacion y de capital se remitirdn por las entidades,
conjuntamente con los programas de actuacion plurianual actualizados, antes de la finalizacion
del plazo establecido en la Orden de elaboracion del Presupuesto, a través de la Consejeria de la
que dependan, a la Consejeria competente en materia de Hacienda. La estructura basica y la
documentacion complementaria de dichos documentos se establecerdn por la Consejeria
competente en materia de Hacienda, desarrollandose por cada entidad con arreglo a sus
necesidades.

El programa de actuacidon plurianual estara integrado por los estados financieros
determinados en el precepto anterior y reflejara, segin las lineas estratégicas y objetivos
definidos para la entidad, los datos econémico-financieros previstos para el ejercicio relativo al
proyecto de Presupuestos Generales de la Comunidad Autonoma y para los dos ejercicios
inmediatamente siguientes, de acuerdo con el articulo 63.2 de la ley 14/2006 y en concordancia
con el articulo 123.1 de la Ley 5/2018 al sefialar que "/as sociedades mercantiles autonomicas
elaboraran con caracter anual un presupuesto de explotacion y capital, asi como un plan de
actuacion, que se integrara en los presupuestos generales de la Comunidad Auténoma’.

Poblacion Objetivo

Las actuaciones contempladas en el plan de actuacion de Gestidn de Viviendas e
Infraestructuras en Cantabria, S.L. M.P. se dirigen a los siguientes colectivos.

Actuaciones relacionadas con la rama de actividad inmobiliaria:

Dirigidas a las mdltiples solicitudes de alquiler de viviendas que se encuentran a la espera
de resolucidn, tanto en la Oficina de Emergencia Habitacional, como en el programa de ayuda a
las victimas de violencia de género, personas objeto de desahucio de su vivienda habitual,
personas sin hogar y otras personas especialmente vulnerables. Igualmente, la insuficiencia de
vivienda impide hacer frente a las necesidades de aquellos colectivos que por sus reducidos
ingresos requieren acceder a viviendas del Parque Publico mediante un alquiler asequible,
especialmente en el caso de los jovenes.

Actuaciones relacionadas con otros encargos del Gobierno de Cantabria:

Dirigidas a todos los ciudadanos que disfrutan de las infraestructuras de la Comunidad
Auténoma de Cantabria.

Definicion de la mision, vision y valores

Mision:
En relacion con la rama de actividad inmobiliaria Gesvican.
o Promover, alquilar, comprar nuevas viviendas para ampliar el Parque Publico de Viviendas
del Gobierno de Cantabria.
o Gestion, promocion, construccidn, adquisicion, rehabilitacién y mantenimiento de las
viviendas del Parque Publico del Gobierno de Cantabria destinadas al arrendamiento.
En relacion a los encargos del Gobierno de Cantabria:

o Encargo de la Consejeria de Fomento, Vivienda, Ordenacion del Territorio y Medio
Ambiente (inicialmente fue la Consejeria de Empleo y Politicas Sociales) a Gesvican, como
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medio propio personificado, para la gestion de la oficina de intermediacién hipotecaria y
de emergencia habitacional del Gobierno de Cantabria.

o Encargo de la Consejeria de Obras Publicas, Vivienda, Ordenacion del Territorio y
Urbanismo actualmente Consejeria de Fomento, Vivienda, Ordenacién del Territorio y
Medio Ambiente del Gobierno de Cantabria a Gesvican, para la realizacién de trabajos de
asistencia técnica y consultoria en materia de infraestructuras, Ordenacién del Territorio
y Urbanismo.

o Instalacidn de puntos de recarga de vehiculos eléctricos en municipios de Cantabria Fase
ITI y gestién y mantenimiento de la Fase Iy II.

o Actuaciones en infraestructuras deportivas y equipamientos que sean de titularidad de
las entidades locales y también, de los servicios que se puedan instalar o desarrollar en
dichas infraestructuras y equipamientos.

En relacion a la explotacion y gestion de infraestructuras inmobiliarias:

o Gestion, mantenimiento y explotacion del Edificio Presmanes sito en la calle Alta 5 de
Santander destinado a dependencias de la Consejeria de Fomento, Vivienda, Ordenacion
del Territorio y Medio Ambiente del Gobierno de Cantabria.

o Gestion del Edificio Davila sito en la calle General Davila 87 de Santander destinado a
dependencias del Gobierno de Cantabria.

o También gestién de los derechos de crédito cedidos y sus obligaciones financieras
derivadas de los contratos de financiacién en vigor. Estamos hablando de mas de doce
convenios valorados en unos setenta y ocho millones de euros, con vencimientos en
algunos casos hasta el afio 2031.

En relacion con el Fondo de Derribos del Gobierno de Cantabria, FCPJ:
o Segun establece el articulo 20 cuatro de la Ley de Cantabria 5/2019, de 23 de diciembre,

Medias Fiscales y Administrativas, la gestiéon del Fondo se llevara a cabo por la Sociedad
Publica Regional Gestion de Viviendas e Infraestructuras en Cantabria, S.L.

Constituirse en medio propio personificado y servicio técnico de referencia en cuanto a:

o La gestidn, promocion, construccidn, adquisicion, rehabilitacion y mantenimiento de las
viviendas del Parque Publico del Gobierno de Cantabria destinadas al arrendamiento.

o La gestion de la oficina de intermediacién hipotecaria y de emergencia habitacional del
Gobierno de Cantabria.

o Asistencia técnica y consultoria en materia de Infraestructuras, Ordenacion del Territorio
y Urbanismo.

o La explotacién y gestion de infraestructuras inmobiliarias del Gobierno de Cantabria.

o Instalacidon y gestion de puntos de recarga de vehiculos eléctricos en municipios de
Cantabria.

o Actuaciones en infraestructuras deportivas y equipamientos que sean de titularidad de
las entidades locales y también, de los servicios que se puedan instalar o desarrollar en
dichas infraestructuras y equipamientos.

Valores:

o Transparencia
o Planificacién
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Perseverancia
Eficacia y eficiencia
Mejora continua
Responsabilidad
Integridad
Innovacion

O O O O O O

4, PREVISION DE ACTUACIONES Y OBJETIVOS.

4.1. ACTUACIONES RELACIONADAS CON LA RAMA DE ACTIVIDAD INMOBILIARIA.

Necesidades expresadas:

El Gobierno de Cantabria, sensible a la gran demanda de viviendas en alquiler y a la
situacién econdmica de la Comunidad Auténoma inaugura en enero de 2016 a través de su
Empresa Publica Gesvican la Oficina de Intermediacion Hipotecaria y Emergencia Habitacional
dirigida a atender situaciones de Emergencia Habitacional que se presenten en la Comunidad
Autonoma de Cantabria.

Dirigida a aquellas personas que se encuentren en alguna de estas situaciones:

o Personas sobreendeudadas de buena fe que carezcan de recursos suficientes para hacer
frente al pago de sus deudas y hayan sido lanzadas de su vivienda o se encuentran en
riesgo inminente de serlo, en virtud de una orden judicial o venta extrajudicial.

o Personas que estén habitando en infraviviendas o en inmuebles no destinados a vivienda
0 que carezcan de cédula de habitabilidad y no relinan las condiciones minimas para su
obtencidn.

o Personas que hayan perdido su vivienda por circunstancias anormales sobrevenidas e
involuntarias, tales como incendios no intencionados, declaracion de ruina inminente, o
fendmenos naturales o meteoroldgicos adversos.

Servicios que ofrece la Oficina de Intermediacién Hipotecaria y Emergencia Habitacional:

o Intermediar con las entidades bancarias en los procedimientos de ejecucién hipotecaria.

o Buscar una solucion habitacional para las personas que se encuentren en situacion de
Emergencia Habitacional.

o Orientar, asesorar y dar soporte en la tramitacion de las ayudas previstas en el Fondo de
Emergencia Habitacional del Gobierno.

o Informar y asesorar a los ciudadanos afectados por la ocupacion ilegal de viviendas.

Como contrapartida a esta Oficina de Intermediacion Hipotecaria y Emergencia
Habitacional el Gobierno de Cantabria legisla y en el articulo 36 de la Ley 5/2014, de 26 de
diciembre, de Vivienda Protegida de Cantabria estable que la Comunidad Autdnoma de Cantabria
creara un parque publico de vivienda destinado preferentemente al arrendamiento para personas
con dificultades de acceso a una vivienda, a las que se les exigira una renta en funcién de su
nivel de ingresos. Dicho parque se constituira:
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o Con las viviendas obtenidas en virtud del ejercicio de los derechos de tanteo y retracto,
y como consecuencia de la resolucidn de contratos conforme a las disposiciones de esta
ley.

o Con las viviendas que pueda adquirir o promover la Comunidad Autdonoma de Cantabria
con esta finalidad.

o Con las viviendas cuya titularidad o cuyo uso corresponda a la Comunidad Auténoma de
Cantabria por cualquier causa y no tengan otro destino.

o Con cualesquiera otras viviendas de titularidad publica o privada provenientes de
acuerdos, contratos o convenios con particulares y entidades publicas o privadas que
cedan el usufructo de ellas a la Comunidad Autéonoma de Cantabria para que ésta las
destine al arrendamiento.

Medios materiales y humanos, costes econémicos y responsables para la gestion de la Oficina de
Intermediacion Hipotecaria y Emergencia Habitacional:

Para la gestion de la Oficina de Intermediacién Hipotecaria y de Emergencia Habitacional del
Gobierno de Cantabria, el 20 de mayo de 2022 entra en vigor el encargo de la Consejeria de
Empleo y Politicas Sociales a Gesvican como medio propio personificado de la Administracién de
la Comunidad Auténoma de Cantabria.

Para esta actuacion, durante el ejercicio 2025, Gesvican utilizard como medios humanos a 11 de
sus 24 empleados con diferentes implicaciones. Se adjunta tabal con % de implicacién.

Los medios materiales consisten en el uso de las oficinas de Gesvican, asi como de un ordenador
y un escaner por cada empleado vinculado, tres fotocopiadoras compartidas para todos los
empleados y todo tipo de recursos materiales indicado en el punto 5.

El coste econdmico en concepto de sueldos y cargas sociales estimados para esta actuacion le
supone a Gesvican 117.540,84 euros.

En Gesvican no hay un solo responsable para cada una de las actuaciones descritas en este Plan
de Actuacion, el responsable es el Director Gerente de Gesvican asistido por los jefes de los
diferentes departamentos implicados.

Personal Gesvican Implicacion
Licenciado/a en Administracion y Direccién de Empresas 10,00%
Licenciado/a en Derecho 42,40%
Licenciado/a en Administracion y Direccién de Empresas 25,00%
Titulado/a Medio 10,00%
Ingeniero/a Técnico 30,00%
Licenciado/a en Geografia 30,00%
Trabajador/ra Social 100,00%
Administrativo/a 20,00%
Administrativo/a 30,00%
Administrativo/a 80,00%
Administrativo/a 25,00%
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Medios materiales y humanos, costes econdmicos y responsables para la gestién y mantenimiento
de viviendas del pargue publico destinadas al arrendamiento:

Para esta actuacion Gesvican utilizara como medios humanos a 14 de sus 24 empleados con
diferentes implicaciones. Se adjunta tabla con % de implicacion.

Los medios materiales consisten en el uso de las oficinas de Gesvican, asi como de un ordenador
y un escaner por cada empleado vinculado, dos fotocopiadoras compartidas para todos los
empleados y todo tipo de recursos materiales indicado en el punto 5.

El coste econdmico en concepto de sueldos y cargas sociales estimados para esta actuacion le
supone a Gesvican 240.459,54 euros.

En Gesvican no hay un solo responsable para cada una de las actuaciones descritas en este Plan
de Actuacion, el responsable es el Director Gerente de Gesvican asistido por los jefes de los
diferentes departamentos implicados.

Personal Gesvican Implicacion
Licenciado/a en Administracion y Direccién de Empresas 15,00%
Licenciado/a en Derecho 15,09%
Arquitecto/a 70,00%
Licenciado/a en Administracion y Direccién de Empresas 21,00%
Arquitecto/a 100,00%
Arquitecto/a 100,00%
Licenciado/a en Derecho 100,00%
Ingeniero/a de la Edificacion 70,00%
Ingeniero/a Técnico 4,35%
Licenciado/a en Geografia 33,24%
Administrativo/a 31,90%
Administrativo/a 40,12%
Administrativo/a 30,00%
Administrativo/a 31,11%

Objetivos e indicadores 2025:

Objetivo I. Prestar un servicio de orientacion, asesoramiento, apoyo e intermediacion a
personas con problemas en su vivienda o complicaciones con su hipoteca.

Este objetivo se medira mediante los siguientes indicadores:

a) Grado de ejecucion de la anualidad reflejada en el encargo. Para el afio 2025 el
encargo para la gestion de la Oficina de Intermediacion Hipotecaria y de Emergencia
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Habitacional, contempla una anualidad de 267.214,00 euros. Gesvican prevé ejecutar
el 100,00% de la anualidad.

b) Intermediacién Hipotecaria: Apoyo y potenciacion de la posicién negociadora de un
deudor hipotecario frente a la entidad bancaria acreedora, para facilitar la posibilidad
de satisfacer sus necesidades fundamentales en situaciones de evidente desigualdad
de poder entre las dos partes.

Para el afio 2025 estimamos que recibiremos unas 10 solicitudes.

¢) Informacién y apoyo para la solucidon de problemas habitacionales a través de la
Oficina de Emergencia Habitacional:

c.1) Informacion, asesoramiento y gestion por lanzamiento debido a impagos.
Para el afio 2025 estimamos que recibiremos unas 15 solicitudes.

c.2) Informacion, asesoramiento y gestion sobre solicitudes de alquiler social.
Para el afio 2025 estimamos que recibiremos unas 30 solicitudes.

d) Seguimiento de las viviendas con alquileres sociales.

d.1) Nimero de visitas de seguimiento realizadas.
Durante el afio 2025 esperamos realizar mas de 50 visitas de seguimiento.

d.2) Nimero de solicitudes de documentacion realizadas
Durante el afo 2025 esperamos realizar mas de 135 solicitudes de documentacion,
bien para renovacion de contrato o por seguimiento y justificacién de impagos.

Objetivo II. Ampliacidn, mantenimiento y gestidén del Parque Publico de Vivienda del
Gobierno de Cantabria.

Este objetivo se medira mediante los siguientes indicadores:

Grado de ejecucion de la anualidad reflejada en la aportacion dineraria. Para el afio 2025
la gestidn del Parque Publico de Vivienda del Gobierno de Cantabria estima contar con
una aportacion dineraria de 600.000,00 euros mas 909.906,59 euros para la amortizacion
financiera de las viviendas compradas durante el afio 2021 y que finaliza este 2025.
Gesvican prevé poder ejecutar el 100,00% de la anualidad.

a) Numero de viviendas alquiladas entre las disponibles dentro del P.P.V. El numero
estimado de viviendas disponibles durante el afo 2025 sera de 400 viviendas y de
estas estimamos que 383 seran alquiladas, es decir tendremos alquiladas un 95,75
%.

b) Numero de impagos en cuotas superiores a 3 mensualidades, en proporcién al
numero de viviendas alquiladas. Durante el afio 2025 estimamos que tendremos 42
alquileres con impagos en cuotas superiores a 3 mensualidades. Es decir, durante el
ano 2025 estimamos una morosidad del 10,97 %

c) Adecuaciones y Reparaciones, asi como numero de visitas de mantenimiento
preventivo y correctivo:
Para el afio 2025 estimamos:
Numero de siniestros/adecuaciones comunicados y reparados: 76
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NUmero de visitas realizadas: 144
Siniestralidad y adecuacion del 19,00 %

4.2, ACTUACIONES RELACIONADAS CON OTROS ENCARGOS DEL GOBIERNO DE
CANTABRIA

Necesidades expresadas:

Encargo de la Consejeria de Obras Piiblicas, Vivienda, Ordenacion del
Territorio y Urbanismo actualmente Consejeria de Fomento, Vivienda, Ordenacion del
Territorio y Medio Ambiente del Gobierno de Cantabria a Gesvican, para la realizacion
de trabajos de asistencia técnica y consultoria en materia de Infraestructuras,
Ordenacion del Territorio y Urbanismo.

Instalacion, puesta en funcionamiento y gestion y mantenimiento de puntos
de recarga de vehiculos eléctricos en municipios de Cantabria. fase IIT

Actuaciones en infraestructuras deportivas y equipamientos que sean de
titularidad de las entidades locales y también, de los servicios que se puedan instalar
o desarrollar en dichas infraestructuras y equipamientos.

Medios materiales y humanos, costes econdmicos y responsables para la gestion del encargo de
la Consejeria de Obras Publicas, Ordenacion del Territorio y Urbanismo actualmente Consejeria
de Fomento, Vivienda, Ordenacion del Territorio y Medio Ambiente del Gobierno de Cantabria:

Para esta actuacion Gesvican utilizara como medios humanos a 14 de sus 24 empleados con
diferentes implicaciones. Se adjunta tabal con % de implicacion.

Los medios materiales consisten en el uso de las oficinas de Gesvican, asi como de un ordenador
y un escaner por cada empleado vinculado, dos fotocopiadoras compartidas para todos los
empleados y todo tipo de recursos materiales indicado en el punto 5.

El coste econdmico en concepto de sueldos y cargas sociales estimados para esta actuacion le
supone a Gesvican 240.459,54 euros.

En Gesvican no hay un solo responsable para cada una de las actuaciones descritas en este Plan
de Actuacion, el responsable es el Director Gerente de Gesvican asistido por los jefes de los
diferentes departamentos implicados.

Personal Gesvican Implicacion
Ingeniero/a de Caminos, Canales y Puertos. 50,00%
Ingeniero/a de Caminos, Canales y Puertos. 50,00%
Ingeniero/a de Caminos, Canales y Puertos. 50,00%
Licenciado/a en Administracion y Direccién de Empresas 4,91%
Licenciado/a en Derecho 2,00%
Ingeniero/a de Caminos, Canales y Puertos. 65,00%
Arquitecto/a 100,00%
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Licenciado/a en Geografia 100,00%
Administrativo/a 30,00%
Administrativo/a 20,00%
Administrativo/a 20,00%
Administrativo/a 20,40%

Medios materiales y humanos, costes econdmicos y responsables para la Instalacion, puesta en
funcionamiento v gestion y mantenimiento de puntos de recarga de vehiculos eléctricos en
municipios de Cantabria:

Para esta actuacion Gesvican utilizara como medios humanos a 7 de sus 24 empleados con
diferentes implicaciones. Se adjunta tabal con % de implicacion.

Los medios materiales consisten en el uso de las oficinas de Gesvican, asi como de un ordenador
y un escaner por cada empleado vinculado, dos fotocopiadoras compartidas para todos los
empleados y todo tipo de recursos materiales indicado en el punto 5.

El coste econdmico en concepto de sueldos y cargas sociales estimados para esta actuacion le
supone a Gesvican 43.460,58 euros.

En Gesvican no hay un solo responsable para cada una de las actuaciones descritas en este Plan
de Actuacion, el responsable es el Director Gerente de Gesvican asistido por los jefes de los
diferentes departamentos implicados.

Personal Gesvican Implicacion
Ingeniero/a de Caminos, Canales y Puertos. 20,00%
Licenciado/a en Administracion y Direccién de Empresas 16,00%
Licenciado/a en Derecho 3,00%
Licenciado/a en Administracion y Direccién de Empresas 12,00%
Licenciado/a en Geografia 12,00%
Ingeniero/a Técnico 12,00%
Administrativo/a 12,00%

Medios materiales y humanos, costes econdmicos y responsables para la gestion de las
actuaciones en infraestructuras deportivas y equipamientos que sean de titularidad de las
entidades locales y también, de los servicios que se puedan instalar o desarrollar en dichas
infraestructuras y equipamientos:

Para esta actuacion Gesvican utilizara como medios humanos a 7 de sus 24 empleados con
diferentes implicaciones. Se adjunta tabal con % de implicacion. El plazo de ejecucion es de tres
anos (2025-2027) y un presupuesto total de 8.041.512,71 euros.
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Los medios materiales consisten en el uso de las oficinas de Gesvican, asi como de un ordenador
y un escaner por cada empleado vinculado, dos fotocopiadoras compartidas para todos los
empleados y todo tipo de recursos materiales indicado en el punto 5.

El coste econdmico en concepto de sueldos y cargas sociales estimados para esta actuacion le
supone a Gesvican 108.919,36 euros.

En Gesvican no hay un solo responsable para cada una de las actuaciones descritas en este Plan
de Actuacion, el responsable es el Director Gerente de Gesvican asistido por los jefes de los
diferentes departamentos implicados.

Personal Gesvican Implicacion
Ingeniero/a de Caminos, Canales y Puertos. 50,00%
Ingeniero/a de Caminos, Canales y Puertos. 30,00%
Ingeniero/a de Caminos, Canales y Puertos. 50,00%
Licenciado/a en Administracion y Direccién de Empresas 10,00%
Licenciado/a en Derecho 5,00%
Licenciado/a en Administracion y Direccién de Empresas 15,00%
Administrativo/a 15,00%

Objetivos e indicadores 2025:

Objetivo 1. Prestar un servicio para la realizacion de trabajos de asistencia técnica y
consultoria en materia de infraestructuras de carreteras municipales, hidraulicas, portuarias, de
movilidad sostenible y en materia de ordenacidon del territorio, arquitectura y urbanismo,
necesarios para la ejecucion de las actuaciones e inversiones contempladas en los Planes de la
Consejeria y en los Presupuestos Generales de la Comunidad Auténoma de Cantabria.

Para ello, el 1 de junio de 2021 entra en vigor el encargo de la Consejeria de Obras Publicas,
Ordenacién del Territorio y Urbanismo actualmente Consejeria de Fomento, Vivienda, Ordenacion
del Territorio y Medio Ambiente del Gobierno de Cantabria a Gesvican como medio propio
personificado de la Administracién de la Comunidad Autonoma de Cantabria. )

El encargo tiene un presupuesto de 2.442.480,00 euros con un plazo de vigencia de 3 afios. Este
podra ser prorrogado 2 afios mas, mediante resolucion del titular de la Consejeria.

Este objetivo se medird mediante los siguientes indicadores:

a) Grado de ejecucion de la anualidad reflejada en la encomienda.
Para el afo 2025 el encargo para la realizacion de trabajos de asistencia técnica y
consultoria en materia de Infraestructuras, Ordenacion del Territorio y Urbanismo
establece una anualidad de 1.422.896,00 euros. Gesvican prevé poder ejecutar el
60,00 % de la anualidad, debido al retraso y las paralizaciones de dos proyectos en
ejecucion.

b) Numero de informes técnicos presentados: Estimamos 35

c) Numero de anteproyectos y proyectos presentados: Estimamos 10
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Objetivo II. Prestar un servicio para la instalaciéon y gestion de puntos de recarga de
vehiculos eléctricos en municipios de Cantabria (Fase III). Esta fase III consiste en la instalacion,
puesta en funcionamiento, gestion y mantenimiento de 35 mddulos con dos conexiones en cada
punto de 22 Kw, incluyendo las adecuaciones del entorno y el acondicionamiento de dos plazas
de aparcamiento en 35 Ayuntamientos de la Comunidad Autonoma de Cantabria. Ademas,
gestionara y mantendra las Fase I y II.

Este objetivo se medira mediante los siguientes indicadores:

d) Grado de ejecucion de la anualidad reflejada en la encomienda.
Para el ano 2025 la Consejeria de Fomento, Vivienda, Ordenacion del Territorio y
Medio Ambiente del Gobierno de Cantabria tiene previsto para este fin una aportacion
dineraria a Gesvican por importe de 933.887,52 euros. Gesvican prevé poder ejecutar
el 100,00 % de la aportacion.

e) Numero de puntos de recarga implantados en el 2025 con respecto a los proyectados
Fase III.

f) Numero de puntos de recarga en funcionamiento de la Fase III durante el afio 2025.
g) Numero de puntos de recarga en funcionamiento en la Fase I'Y II.

Objetivo III. Prestar un servicio para la instalacion de infraestructuras deportivas y
equipamientos que sean de titularidad de las entidades locales y también, de los servicios que se
puedan instalar o desarrollar en dichas infraestructuras y equipamientos.

Este objetivo se medira mediante los siguientes indicadores:

a) Numero de proyectos de instalaciones deportivas contrastados y supervisados
preparados para licitar durante el 2025.

b) Numero de proyectos de instalaciones deportivas licitados durante el 2025 para su
construccion.

c) Numero de instalaciones deportivas iniciadas su construccién durante el 2025.

4.3. ACTUACIONES RELACIONADAS CON LA EXPLOTACION Y GESTION DE
INFRAESTRUCTURAS INMOBILIARIAS

Necesidades expresadas:

Con fecha 23 de agosto de 2018, se inscribié en el Registro Mercantil de Santander la
escritura de escision parcial por la cual la sociedad Oficina de Proyectos Europeos del Gobierno
de Cantabria, S.L.U. ha escindido la rama de actividad correspondiente a la explotacidn y gestion
de infraestructuras inmobiliarias para que, en lo sucesivo, sea explotada por la sociedad
beneficiaria, Gesvican.

Mediante esta operacion, se transmite la totalidad de dicha rama de actividad de la

sociedad escindida, Oficina de Proyectos Europeos del Gobierno de Cantabria, S.L.U. a la sociedad
beneficiaria, Gesvican, que la adquiere a titulo universal.
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De esta forma, Gesvican, se subrogd, desde la fecha de inscripcién de la escritura de
escision parcial en el Registro Mercantil, en las relaciones juridicas y econdmicas que afectan a
la rama de actividad traspasada y, por tanto, a los bienes, derechos y obligaciones integrantes
del patrimonio traspasado a la Sociedad.

Dicha escisidn le ha aportado a Gesvican las siguientes actividades:

Alquiler del Edificio Presmanes sito en la calle Alta 5 de Santander destinado
a dependencias de la Consejeria de Fomento, Vivienda, Ordenacion del Territorio y
Medio Ambiente del Gobierno de Cantabria.

Con la escision de la rama de actividad correspondiente a la explotacion y gestién de
infraestructuras inmobiliarias de O.P.E., Gesvican adquirid la concesion demanial del Edificio
Presmanes y se subrogd en el contrato de arrendamiento operativo por lo que alquila, mantiene
y gestiona dicho edificio.

Medios materiales y _humanos, costes econdmicos y responsables para la gestion de esta
actuacion:

Para esta actuacion Gesvican utilizara como medios humanos a 4 de sus 24 empleados con
diferentes implicaciones. Se adjunta tabal con % de implicacion.

Los medios materiales consisten en el uso de las oficinas de Gesvican, asi como de un ordenador
y un escaner personal por cada empleado vinculado, dos fotocopiadoras compartidas para todos
los empleados y todo tipo de recursos materiales indicado en el punto 5.

El coste econdmico en concepto de sueldos y cargas sociales estimados para esta actuacion le
supone a Gesvican 14.293,61 euros.

En Gesvican no hay un solo responsable para cada una de las actuaciones descritas en este Plan
de Actuacion, el responsable es el Director Gerente de Gesvican asistido por los jefes de los
diferentes departamentos implicados.

Personal Gesvican Implicacion
Licenciado/a en Administracion y Direccion de Empresas 6,35%
Licenciado/a en Administracion y Direccién de Empresas 12,00%
Ingeniero/a de la Edificacion 10,00%
Ingeniero/a Técnico 12,00%

Objetivos e indicadores 2025:

Objetivo I. Prestar un servicio de alquiler, mantenimiento y gestién del Edificio Presmanes
sito en la calle Alta 5 de Santander destinado a dependencias de la Consejeria de Fomento,
Vivienda, Ordenacion del Territorio y Medio Ambiente del Gobierno de Cantabria.

Este objetivo se medira mediante los siguientes indicadores:
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a) Grado de ejecucidn de la anualidad reflejada en el contrato. Para el afo 2025 el
contrato de alquiler, mantenimiento y gestion del Edificio Presmanes, presenta una anualidad de
571.353,48 euros respectivamente. Gesvican prevé poder ejecutar el 100,00 % de la anualidad.

b) Tiempo de respuesta del mantenimiento, mediante la celeridad de respuesta del area
de mantenimiento. El tiempo se medira desde la hora en que se da de alta la Solicitud de
mantenimiento hasta la hora en que se comienza en la solucién del reclamo, siendo la meta, en
averias urgentes de 3 horas y para averias no urgentes de 48 horas.

c) Cantidad de tareas que pueda realizar preventivamente en relacion a las que realiza
correctivamente, es decir cuando ya ha ocurrido un incidente. Se trata de controlar la politica de
mantenimiento preventivo como sistema de mejoramiento general y reduccién de costes.

Este indicador medira la cantidad de horas empleadas en tareas correctivas / cantidad
de tareas preventivas. Por cada hora de tarea correctiva se haya realizado 2 horas de tareas
preventivas.

El Edificio Davila sito en la calle General Davila 87 de Santander destinado a
dependencias del Gobierno de Cantabria.

Con la escision de la rama de actividad correspondiente a la explotacion y gestién de
infraestructuras inmobiliarias de O.P.E., Gesvican adquirid la concesion demanial del Edificio
Davila, el cual no explota ni mantiene ya que desde el afio 2011 formalizaron contrato de cesién
de derechos reales con la empresa Edificio Davila, S.L.U. y posteriormente con MAZABI General
Davila, S.L.U.

Objetivos e indicadores 2025:

Obijetivo I. Prestar un servicio de gestion del Edificio Davila sito en la calle General Davila
87 de Santander destinado a dependencias del Gobierno de Cantabria.

Este objetivo se medira mediante el siguiente indicador:

a) Al ser una prestacién de servicios, el indicador utilizado sera el grado de ejecucion del
canon concesional. Para el afio 2025 estimamos un canon para el Edificio Davila de 53.190,65
euros. Gesvican prevé poder ejecutar el 100,00 % del canon concesional.

También gestiona los derechos de crédito cedidos y sus obligaciones
financieras derivadas de los contratos de financiacion en vigor. Estamos hablando de
mas de doce convenios valorados en unos setenta y ocho millones de euros, con
vencimientos en algunos casos hasta el afio 2031. La gestion de Gesvican es emitir
mensual, semestral o anualmente la cuota a pagar por cada Consejeria y lo mas
importante hacer un seguimiento de la misma y garantizar el saldo para el dia de su
vencimiento.

Medios materiales y _humanos, costes econdmicos y responsables para la gestion de esta
actuacion:

Para esta actuacion Gesvican utilizara como medios humanos a 4 de sus 49 empleados con
diferentes implicaciones. Se adjunta tabal con % de implicacion.
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Los medios materiales consisten en el uso de las oficinas de Gesvican, asi como de un ordenador
y un escaner personal por cada empleado vinculado, dos fotocopiadoras compartidas para todos
los empleados y todo tipo de recursos materiales indicado en el punto 5.

El coste econdmico en concepto de sueldos y cargas sociales estimados para esta actuacion le
supone a Gesvican 12.456,63 euros.

En Gesvican no hay un solo responsable para cada una de las actuaciones descritas en este Plan
de Actuacidn, el responsable es el Gerente de Gesvican asistido por los jefes de los diferentes
departamentos implicados.

Personal Gesvican Implicacion
Licenciado/a en Administracion y Direccién de Empresas 9,98%
Licenciado/a en Administracion y Direccién de Empresas 5,00%
Ingeniero/a Técnico 5,00%
Administrativo/a 5,00%

Objetivos e indicadores 2025:

Objetivo I. Prestar un servicio de gestion completa para la emisidn, seguimiento y cobro
de las cuotas.

Este objetivo se medira mediante los siguientes indicadores:

a) Elimporte de las cuotas gestionadas durante el afio 2025. Para el afio 2025 se prevén
cuotas por un importe de 5.334.858,08 euros. Gesvican prevé poder tramitar y
abonar el 100,00 % de las cuotas.

b) Cumplimiento del pago de las cuotas:
NUmero cuotas a pagar: 60
Numero de cuotas tramitadas y pagadas en plazo: 60 prevision
Efectividad de cumplimiento: 100%

4.4. ACTUACIONES RELACIONADAS CON LA GESTION DE LA PROPUESTA DE
EJECUCION DE SENTENCIAS QUE LLEVAN APAREJADAS ORDENES DE
DEMOLICION (PLAN DE DERRIBOS).

El Gobierno de Cantabria, mediante Ley Cantabria 5/2019, de 23 de diciembre, de
Medidas fiscales y Administrativas, aprobd la creacion de un fondo sin personalidad juridica con
la finalidad de garantizar el cumplimiento de las obligaciones del Gobierno de Cantabria derivadas
de las sentencias que llevan aparejadas érdenes de demolicion de las edificaciones ilegales.

En su articulo 20 cuarto, se establece que la gestion del Fondo se llevara a cabo por
Gesvican.

Gesvican como gestor del Fondo, llevara a cabo todas las acciones relativas a la gestion
que a continuacion se relacionan:
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a) Formalizar por cuenta del Fondo todos los instrumentos financieros y contratos de
operaciones financieras derivados de la ejecucion de las lineas de actuacion del Fondo
que, en su caso, le correspondan.

b) Realizar los cobros y los pagos derivados de las operaciones del Fondo.

c) Registrar todas las operaciones en una contabilidad especifica, separada e
independiente de la propia.

d) Actuar como depositario de los titulos acreditativos de las operaciones realizadas por
cuenta del Fondo.

e) Suscribir y formalizar acuerdos, convenios y contratos que resulten necesarios para la
gestién del Fondo.

f) Actuar como representante del Fondo ante la Administracidn tributaria del Estado, de
la Comunidad Auténoma de Cantabria, o cualquier otra administracion tributaria. Su
actuacion incluird la solicitud del Nimero de Identificacion Fiscal, la presentacion de
declaraciones o autoliquidaciones, la interposicion de recursos o reclamaciones
econémico-administrativas o cualquier otro tipo, asi como cualesquiera otras actuaciones
relacionadas con esta materia.

g) Colaborar con los érganos de control competentes suministrando cuanta informacion
le sea requerida por estos en el ejercicio de sus competencias de comprobacion y control.
h) La elaboracion de los anteproyectos de presupuestos anuales de explotacion y capital
del Fondo, en el que se incluiran los costes por la gestion del Fondo.

i) Elaboracion y formulacién de las cuentas anuales, la propuesta de aplicacién de
resultados y las liquidaciones de los presupuestos y de los costes por la gestion, asi como
la rendicion de cuentas ante el Tribunal de Cuentas, por conducto de la Intervencion
General de la Administracion de la Comunidad Auténoma de Cantabria.

j) Las incluidas en las instrucciones que la Administracion Autondmica le proporciones al
gestor del Fondo.

k) Proponer al Comité Ejecutivo las maodificaciones de las instrucciones que la
Administracion Autondmica le proporcione al gestor del Fondo.

) Prestar los medios necesarios para el cumplimiento de sus funciones a la Secretaria del
Comité Ejecutivo del Fondo.

m) Contratar las obras, suministros y servicios vinculadas a las operaciones que hayan
de atenderse con cargo al fondo. El procedimiento de contratacion se ajustara a las
previsiones normativas especificas de las entidades a las que se refiere el articulo 3.3.d)
de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico.

n) Informar periédicamente al Comité Ejecutivo del Fondo de los ingresos y gastos
efectivamente realizados, asi como de los acuerdos, convenios y contratos suscritos.

0) Realizar toda clase de actos de gestion y mantenimiento de los bienes inmuebles
integrantes del fondo.

Medios materiales y _humanos, costes econdmicos y responsables para la gestion de esta
actuacion:

Para esta actuacion Gesvican utilizara como medios humanos a 6 de sus 24 empleados con
diferentes implicaciones. Se adjunta tabal con % de implicacion.

Los medios materiales consisten en el uso de las oficinas de Gesvican, asi como de un ordenador
y un escaner personal por cada empleado vinculado, dos fotocopiadoras compartidas para todos
los empleados y todo tipo de recursos materiales indicado en el punto 5.

El coste econdmico en concepto de sueldos y cargas sociales estimados para esta actuacion le
supone a Gesvican 92.966,78 euros.
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En Gesvican no hay un solo responsable para cada una de las actuaciones descritas en este Plan
de Actuacion, el responsable es el Director Gerente de Gesvican asistido por los jefes de los
diferentes departamentos implicados.

Personal Gesvican Implicacion
Licenciado/a en Administracion y Direccién de Empresas 15,00%
Licenciado/a en Derecho 20,00%
Arquitecto/a 10,00%
Ingeniero/a de Caminos, Canales y Puertos. 35,00%
Titulado/a Medio 80,00%
Ingeniero/a Técnico 35,00%

Objetivos e indicadores 2025:

Objetivo I. Llevar a cabo todas las acciones relativas a la gestion del Fondo.
Este objetivo se medird mediante los siguientes indicadores:
a) Trimestralmente, dacion de cuentas de los gastos efectuados por el Fondo de Derribos.

b) Registrar todas las operaciones en una contabilidad especifica para asi formular las
cuentas del ejercicio 2025, antes del 30 de marzo de 2026.

¢) Contratacion: El promedio de duracién en dias del procedimiento de licitacion, entre la
fecha del anuncio de licitacidn y la fecha del anuncio de formalizacidn, sea inferior a la media del
sector publico estatal, autondmico o local.

d) Pagos: La determinacion del plazo de pago del Fondo sera como maximo de treinta
dias, contados en la forma prevista en el articulo 4 Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que
se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales. Para el resto
de operaciones no comerciales, el plazo comenzara a contar a partir de la propuesta de los
titulares de la secretaria general y/o de la direccién general con competencias en materia de
urbanismo.

5. RECURSOS Y COSTE GLOBAL

Recursos materiales:

Gesvican cuenta con dos céntricas oficinas, ubicadas en la calle Juan de Herrera nimero
4, 52 planta y entresuelo 8, totalmente equipadas y distribuidas acorde a las necesidades de
Gesvican.

Cuenta con 24 ordenadores de sobremesa actualizados y dotados con los programas
necesarios para el desarrollo de la actividad, 24 escaner portatiles, cuatro ordenadores portatiles
y tres fotocopiadoras en red.
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Dispone de una sala de reuniones, equipada para realizar videoconferencias.
Recursos humanos:

Gesvican ha contado con 24 empleados:

15 titulados superiores (4 Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos, 2 Licenciados en
Administracion y Direccion de Empresas, 2 Licenciado en Derecho, 2 Licenciado en Geografia, 5
Arquitecto).

5 titulados medios (1 Ingenieros de la Edificacién, 1 Ingeniero Técnico Industrial, 1
Diplomado en Administracién y Direccién de Empresas, 1 Diplomado en Relaciones Laborales, y
1 Trabajador Social).

4 titulados F.P. II (1 Técnico Superior en Administracion y Finanzas, 1 Técnico Superior
en Secretariado Internacional de Alta Direccidn, 1 Técnico Superior en Administracion de Sistemas
Informaticos y 1 Técnico Superior en Disefo de Interiores).

Recursos econdomicos:

Todas las actuaciones, estan financiadas por diferentes Consejerias del Gobierno de
Cantabria. La formula habitual es el encargo.

Actuaciones relacionadas con la rama de actividad inmobiliaria 2025

Servicio de orientacidn, asesoramiento, apoyo e intermediacion a personas con problemas

- L ) 267.214,00
en su vivienda o complicaciones con su hipoteca
Ampllac'lon, mantenimiento y gestién del Parque Publico de Vivienda del Gobierno de 1.509.906,59
Cantabria.
Actuaciones relacionadas con otros encargos 2025

Realizacion de trabajos de asistencia técnica y consultoria en materia de infraestructuras,

1.422.896,00
Ordenacion del Territorio y Urbanismo !
Instalacion de puntos de recarga de vehiculos eléctricos en municipios de Cantabria. fase Il 933.887,52
Actuaciones en infraestructuras deportivas y equipamientos (ejecucién 2025-2027) 8.041.512,71

Actuaciones relacionadas con la explotacion y gestion de Infraestructuras Inmobiliarias 2025

Prestar un servicio de alquiler, mantenimiento y gestion del Edificio Presmanes sito en la

calle Alta 5 de Santander 571.353,48
Prestar un servicio de gestion del Edificio Davila sito en la calle General Davila 87 de

53.190,65
Santander
Actuaciones relacionadas con la gestion del Plan de Derribos 2025
Prestar un servicio de gestion completa al Fondo 89.727,20
Coste Total del Plan | | 12.889.688,15 |
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RECURSOS DESTINADOS A LAS ACTUACIONES

Nombre de la actuacion:

Actuaciones relacionadas con la rama de actividad inmobiliaria

a cabo la actuacién?

Grado de adecuacién 0% | 25% | 50% | 75% | 100% | Observaciones
¢Se dispone de los medios materiales suficientes
L X

para llevar a cabo la actuacion?
. . - Debido al incremento de las
¢Se dispone de recursos humanos suficientes para ; )

- X actuaciones en Gesvican, se
llevar a cabo la actuacién? . .

necesitarian mas recursos humamos
¢Se dispone del tiempo suficiente para llevar a .
L. X No siempre

cabo la actuacién?
¢Se dispone del presupuesto suficiente para llevar X

RECURSOS DESTINADOS A LAS ACTUACIONES

Nombre de la actuacion:

Actuaciones relacionadas con otros encargos

a cabo la actuacién?

Grado de adecuacién 0% | 25% | 50% | 75% | 100% | Observaciones
¢Se dispone de los medios materiales suficientes X
para llevar a cabo la actuacién?
. . - Debido al incremento de las
¢Se dispone de recursos humanos suficientes para . .

9 X actuaciones en Gesvican, se
llevar a cabo la actuacién? o, ,

necesitarian mas recursos humamos
¢Se dispone del tiempo suficiente para llevar a .
L. X No siempre

cabo la actuacién?
¢Se dispone del presupuesto suficiente para llevar X

RECURSOS DESTINADOS A LAS ACTUACIONES

Actuaciones relacionadas con la explotacidn y gestidn de Infraestructuras

Nombre de la actuacién: Inmobiliarias
Grado de adecuacién 0% | 25% | 50% | 75% | 100% | Observaciones
¢Se dispone de los medios materiales suficientes X
para llevar a cabo la actuacién?
. . .. Debido al incremento de las
¢Se dispone de recursos humanos suficientes ; )

L X actuaciones en Gesvican, se
para llevar a cabo la actuacion? L .

necesitarian mas recursos humamos
¢Se dispone del tiempo suficiente para llevar a .
L. X No siempre

cabo la actuacién?
¢Se dispone del presupuesto suficiente para X
llevar a cabo la actuacién?

RECURSOS DESTINADOS A LAS ACTUACIONES

Nombre de la actuacion:

Actuaciones relacionadas con la gestidn del Plan de Derribos

a cabo la actuaciéon?

Grado de adecuacién 0% | 25% | 50% | 75% | 100% | Observaciones
¢Se dispone de los medios materiales suficientes X
para llevar a cabo la actuacién?
. . - Debido al incremento de las
¢Se dispone de recursos humanos suficientes para . .

9 X actuaciones en Gesvican, se
llevar a cabo la actuacién? o, ,

necesitarian mas recursos humamos
¢Se dispone del tiempo suficiente para llevar a .
L. X No siempre

cabo la actuacién?
¢Se dispone del presupuesto suficiente para llevar X
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PRESUPUESTOS GESVICAN 2025

GESTION DE VIVIENDAS E INFRAESTRUCTURAS DE CANTABRIA, S.L. (GESVICAN, S.L.)

Ciesvican

REAL | PREVISION |
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION 2023 | 2024 2025 2026 | 2027
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS: + 2.323.550 2.543.151 3.864.009 3.020.876 3.016.928
a) Ventas 0 o 0 0 o
b) Prestaciones de servicios 2.323.550 2.543.151 3.864.009 3.020.876 3.016.928
2. VARIACION DE EXISTENCIAS DE PRODUCTOS TERMINADOS Y EN CURSO DE FABRICACION  +/- -102.824 60.076 0 o 0
3. TRABAJOS REALIZADOS POR LA EMPRESA PARA SU ACTIVO + 346.014 0 0 0 0
4. APROVISIONAMIENTOS: - -497.929 -483.273 -1.364.592 -852.943 -665.134
a) Consumo de mercaderias 0 o 0 [ 0
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles -187.119 [ 0 [ o
c) Trabajos realizados por otras empresas -310.810 -483.273 -1.364.592 -852.943 -665.134
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos [ o 0 o
5. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION: + 693.464 1.048.818 960.057 1.143.464 985.057
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 83.389 85.057 85.057 85.057 85.057
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 610.075 963.762 875.000 1.058.407 900.000
Dol Adminisacien dola Comunidad Autooma s10075 ™ arsam Tosp407 a0am
Do Organismos Aénomas dea Comuidad Auénoma 0 o o 0 0
Do sl Sector Pblico Aentmicoconpresupuestos i 0 0 o 0 0
Dol Sector ibic Atoeimiooconpresupuesics esimaivos 0 0 o 0 0
“DelaUrien Europen 0 0 o 0 0
frasns 0 0 o 0 0
6. GASTOS DE PERSONAL: - -969.079 -904.863 -1.155.461 -1.078.602 -1.100.174
a) Sueldos, salarios y asimilados -744.578 -701.908 -891.388 -833.310 -849.977
b) Cargas sociales -224.501 -202.955 -264.074 -245.292 -250.198
c) Provisiones 0 o 0 o 0
7. OTROS GASTOS DE EXPLOTACION: - -985.530 -1.174.618 -1.274.618 -1.334.618 -1.394.618
a) Servi exteriores -819.351 -1.003.184 -1.103.184 -1.163.184 -1.223.184
b) Tributos -147.437 -151.435 -151.435 -151.435 -151.435
c) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales -18.742 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
d) Otros gastos de gestion corriente [ 0 0 0 0
8. AMORTIZACION DE INMOVILIZADO - -830.497 -830.375 -830.375 -830.375 -830.375
9. IMPUTACION DE SUBVENCIONES DE INMOVILIZADO NO FINANCIERO Y OTRAS + 351.477 351.477 351.477 351.477 351.477
10. EXCESO DE PROVISIONES + 0 0 0 o 0
11. DETERIORO Y RESULTADO POR ENAJENACIONES DEL INMOVILIZADO: +- -203.886 0 0 o 0
a) Deterioros y pérdidas -203.886 0 0 0 0
b) Resultados por enajenaciones y otras 0 0 0 0 0
12. DIFERENCIA NEGATIVA POR COMBINACIONES DE NEGOCIOS - 0 0 0 o 0
13. ONE: Y REALIZADAS POR LA ENTIDAD: - 0 0 0 o 0
a) Al Sector Publico Autonémico con presupuestos estimativos [ o 0 o 0
b) A otros 0 o 0 ] 0
14. DETERIORO DEL FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION - 0 0 0 o 0
15. OTROS RESULTADOS +- -715.957 -78.086 0 o 0

A1) RESULTADO DE EXPLOTACION
(1+/-243-4+5-6-7-8+9+10+/-11-12-13-14+/-15)

16. INGRESOS FINANCIEROS: + 45.044
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio o

a1) En empresas del grupoy asociadas 0

2) Enterceros 0
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 45.044

b1) De empresas del grupo y asoi 0

b2) De terceros 4504
17. GASTOS FINANCIEROS: - -210.264
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas -79.487
b) Por deudas con terceros 130777
¢) Por actualizacion de provisiones 0
18. VARIACION DE VALOR RAZONABLE EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS: +- o
a) Cartera de negociacion y otros. 0
b) Imputacion al resultado del ejercicio por activos financieros disponibles para la venta 0
19. DIFERENCIAS DE CAMBIO +- [
20. DETERIORO Y RESULTADO POR ENAJENACIONES DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS: +- 0
a) Deterioros y pérdidas 0
b) Resultados por enajenaciones y otras 0
21. IMPUTACION DE SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS DE CARACTER FINANCIERO ~ + [

36.635

0

0

o

36.635

o

36635
-219.945
-192.078

-27.868
0

0
0

oo

32790

175.559
-152.532
-23.028

0

0
0

o
32.790
o

32790

-287.817
-271.557
-16.260

0

0
0

oo

32.790
0

32790

-250.120
240628
90.492

coo

°

co®o

o

A2) RESULTADO FINANCIERO (16-17+/-18+/-19+/-20+21) = 65220 183310 142760 255026 -217.329

22. RESULTADOS DE ASOCIADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION +- 0

o

A3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A1+A2+/-22) =l 756417 348996 407727 164252 145830

23. IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS - 3.885

A4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS (A3-23)

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS

24. RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES INTERRUMPIDAS NETO DE
IMPUESTOS

°

A5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A4+/-24)

o
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GESTION DE VIVIENDAS E INFRAESTRUCTURAS DE CANTABRIA, S.L. (GESVICAN, S.L.)

REAL | PREVISION |
PRESUPUESTO DE CAPITAL 2023 | 2024 2025 2026 2027 |
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS -756.417 348.996 407.727 164.252 145.830
2. AJUSTES DEL RESULTADO 1.663.930 682.208 641.667 753.925 716.227
a) Amortizacién del inmovilizado (+) 830.497 830.375 830.375 830.375 830.375
b) Correcciones valorativas por deterioro (+1-) 195.442 20.000 20.000 20.000 20.000
¢) Variacion de provisiones (+-) 824.248 0 o 0 0
d) Imputacién de subvenciones ) -351.477 -351.477 -351.477 -351.477 -351.477
&) Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado (+-) 0 0 0 0 0
1) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+-) 0 0 0 0 0
g) Ingresos financieros ) -45.044 -36.635 -32.790 -32.790 -32.790
h) Gastos financieros (+) 210.264 219.945 175.559 287.817 250.120
i) Diferencias de cambio (+-) 0 0 0 0
j) Variacion del valor razonable en instrumentos financieros (+-) 0 0 0 0 0
k) Otros ingresos y gastos (+-) 0 0 0 0 0
1) Resultado de asociadas por el método de la participacién (+1-) 0 0 0 0 0
m) Deterioro del Fondo de Comercio de consolidacion *) 0 0 0
3. CAMBIOS EN EL CAPITAL CORRIENTE 216.803 -206.446 -2.093.075 2.296.926 -333.075
a) Existencias (+-) -28.885 -60.076 0 0 0
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+-) 430.432 -11.252.508 9.090.901 2.410.000 20.000
c) Otros activos corrientes (+-) -1.000 4.700 0 0 0
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+-) -101.337 291.319 0 0 -240.000
&) Otros pasivos corientes (+-) -824.248 10.535.897 -7.504.962 -4.840.858 -47.249
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+1-) 732.841 274.222 -3.679.014 4.727.783 -65.826
4. OTROS FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION -187.996 -183.310 142.769 -255.026 -217.329
a) Pagos de intereses ) -210.264 -219.945 -175.559 -287.817 -250.120
b) Cobros de dividendos *) 0 0 0 0 0
c) Cobros de intereses (+) 45.044 36.635 32.790 32.790 32.790
d) Pagos (cobros) por impuesto sobre beneficios (-1+) -22.776 0 0 0 0
&) Otros pagos (cobros) 1+ 0 0 0 0 0
[5-FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (+/-1+/-2+/-3+/-4) 936.320 641.448 -1.186.450 2.960.076 311.654]
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. PAGOS POR INVERSIONES © -77.588 2.725.114 7.473.289 2.738.815 -389.143
a) Empresas del grupo y asociadas -5.169 0 0 0 0
b) Inmovilizado intangible -7.294 -16.446 0 0 0
¢) Inmovilizado material -38.286 -1.384.975 0 0 0
d) Inversiones inmobiliarias -22.942 -566.527 -7.473.289 -2.738.815 -389.143
e) Otros activos financieros -3.896 -757.166 0 0 0
f) Activos no corrientes mantenidos para la venta 0 0 0 0 0
g) Otros activos 0 0 0 0 0
h) Unidad de negocio 0 0 0 0 0
7. COBROS POR DESINVERSIONES * 19.210 4.700 0 0 [)
a) Empresas del grupo y asociadas 0 4,700 0 0 0
b) Inmovilizado intangible 0 0 0 0 0
c) Inmovilizado material 0 0 0 0 0
d) Inversiones inmobiliarias 0 0 0 0 0
e) Otros activos financieros 19.210 0 0 0 0
f) Activos no corrientes mantenidos para la venta 0 0 0 0 0
g) Otros activos 0 0 0 0 0
h) Unidad de negocio 0 0 0 0 0
[8-FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (6+7) 58.378 2.720.414 7.473.289 2.738.815 -389.143]
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. COBROS Y PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 1.704.667 2.248.958 4.235.801 571.070 1.375.816
a) Emision de instrumentos de patrimonio *) 704.667 0 0 0 0
b) Amortizacién de instrumentos de patrimonio ) 0 0 0 0 0
) Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio ) 0 0 0 0 0
d) Enajenacién de instrumentos de patrimonio propio *) 0 0 0 0 0
€) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) 1.000.000 2.248.958 4.235.801 571.070 1.375.816
- Dela Administracién dela Comunidad Auténoma 1,000,000 2248056 4235801 571070 1375816
- De Organismos Auténomos de la Comunidad Auténoma 0 0 0 o
- De otros del Sector Pblico Autonémico con presupuestos limitativos 0 0 o 0 o
- Del Sector Publico Autonémico con presupuestos estimativos 0 0 o 0 o
- Dela Unién Europea 0 0 o 0 o
- Deotros. 0 0 o 0 o
10. COBROS Y PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PASIVO FINANCIERO 1.640.764 1.079.201 8.288.127 4.945.011 104.153
a) Emision 3.688.290 765.762 9.687.358 825.000 825.000
1. Obligaciones y valores similares *) 0 0 0 0 0
2. Deudas con entidades de crédito (+) 0 0 0 0 0
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas *+) 3.100.000 0 4.825.000 825.000 825.000
4. Préstamos procedentes del Sector Pablico *) 0 0 0 0 0
5. Otras (+) 588.290 765.762 4.862.358 0 0
b) Devolucién y amortizacion de -5.329.054 -1.844.963 -1.399.230 -5.770.011 -929.153
1. Obligaciones y valores similares ) 0 0 0 0 0
2. Deudas con entidades de crédito ) -3.526.181 -184.101 -184.101 -184.101 -184.101
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas ) -1.773.700 -1.100.961 -1.215.129 -723.552 -745.052
4. Otras ) -29.173 -559.901 0 -4.862.358 0
11. PAGOS POR DIVIDENDOS Y REMUNERACIONES DE OTROS INSTRUMENTOS DE
PATRIMONIO 0 0 0 0 [)
a) Dividendos ) 0 0 0 0 0
b) Remuneracién de otros instrumentos de patrimonio ) 0 0 0 0 0
[12_FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (+/-9+/10-11) 63.903 1.169.756 12.523.928 4.373.941 1.271.663]
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO ) 0 0 0 0 0
E) AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-
12+/-D) 941.844 -909.209 3.864.190 -4.152.680 1.194.173
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 571.963 1.513.807 604.598 4.468.788 316.108
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 1513.807 604.598 4.468.788 316.108 1.510.282
CHECK FLUJOS DE EFECTIVO L OK | OK | OK | OK | OK |
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GESTION DE VIVIENDAS E INFRAESTRUCTURAS DE CANTABRIA, S.L. (GESVICAN, S.L.)

REAL | PREVISION |
BALANCE DE SITUACION | 2023 | 2024 [ 2025 2026 | 2027 |
A) ACTIVO NO CORRIENTE | 36306868 30120671 46732641 49601136 50.119.961
1. INMOVILIZADO INTANGIBLE 9.071 23173 20.829 18.486 16.142
1. Desarrollo 0 ) 0 0 0
2. Concesiones 0 0 0 0 0
3. Patentes, licencias, marcas y similares 0 0 0 0 0
4. Fondo de comercio 0 0 0 0 0
5. Aplicaciones informaticas 9.071 23.173 20.829 18.486 16.142
6. Otro inmovilizado intangible 0 0 0 0 0
1. INMOVILIZADO MATERIAL 909.156 2.181.248 2.068.365 1.955.483 1.842.600
1. Terrenos y construcciones 0 0 0 0 [
2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 909.156 2.181.248 2.068.365 1.955.483 1.842.600
3. Inmovilizado en curso y anticipos 0 0 0 0 0
1Il. INVERSIONES INMOBILIARIAS 28.230.339 28.081.718 34.839.858 36.863.523 36.537.518
1. Terrenos 5.476.132 5.476.132 6.123.292 6.123.292 6.123.292
2. Construcciones 22.754.207 22.605.586 28.716.565 30.740.231 30.414.226
IV. INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS A LARGO PLAZO 7.108.796 8.036.860 8.996.917 9.956.974 10.917.030
1. Instrumentos de patrimonio 0 0 0 0 0
2. Créditos a empresas 7.108.796 8.036.860 8.996.917 9.956.974 10.917.030
3. Valores representativos de deuda 0 ) 0 0 0
4. Derivados 0 0 0 0 0
5. Otros activos financieros 0 0 0 0 0
V. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 49.506 806.671 806.671 806.671 806.671
1. Instrumentos de patrimonio 0 0 0 0 0
2. Créditos a terceros 0 0 0 0 0
3. Valores representativos de deuda 0 0 0 0 ]
4. Derivados 0 0 0 0 0
5. Otros activos financieros 49.506 806.671 806.671 806.671 806.671
VI. ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 0 0 0 [ 0

B) ACTIVO CORRIENTE
I. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA

Il EXISTENCIAS

1. Comerciales

2. Materias primas y otros aprovisionarmientos

3. Productos en curso

4. Productos terminados

5. Subproductos, residuos y materiales recuperados
6. Anticipos a proveedores

Ill. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR

1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios
2. Clientes, empresas del grupo y asociadas

3. Deudores varios

4. Personal

5. Activos por impuesto corriente

6. Otros créditos con las Administraciones Publicas
7. Accionistas (socios) por desembolsos exigidos

IV. INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS
1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a empresas

3. Valores representativos de deuda

4. Derivados

5. Otros activos financieros

V. INVERSIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO
1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a empresas

3. Valores representativos de deuda

4. Derivados

5. Otros activos financieros

V1. PERIODIFICACIONES

VII. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LiQUIDOS EQUIVALENTES

1. Tesoreria
2. Otros activos liquidos equivalentes

0
3.375.168
0
2.504.214
216.004
654.950

0

0
2.582.183
58.215
310.130
165.921

0

6.029
2.041.887
0

5.169

0
5.169

12.773
6.760

1.513.807
1.513.807
0

|TOTAL ACTIVO

0
3.435.244
0

2.504.214
276.080
654,950

0
0

13.834.691
30.834
67.161

1.521

0

6.029
13.729.145
0

469
0
469

12.773
6.760
604.598

604.598
0

o
3.435.244
0

2.504.214
276.080
654.950

0
0

4.743.790
10.834
67.161

1.521

0

6.029
4.658.244
0

12.773
6.760
4.468.788

4.468.788
0

0
3.435.244
0

2.504.214
276.080
654,950

0
0

2.333.790
50.834
67.161

1.521

0

6.029
2.208.244
0

12.773
6.760
316.108

316.108
0

o
3.435.244
0

2.504.214
276.080
654,950

0
0

2.313.790
30.834
67.161

1.521

0

6.029
2.208.244
0

12.773
6.760
1.510.282

1.510.282
0

CHECK BALANCE | OK

OK

OK
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GESTION DE VIVIENDAS E INFRAESTRUCTURAS DE CANTABRIA, S.L. (GESVICAN, S.L.

i REAL | PREVISION
BALANCE DE SITUACION 2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027

A) PATRIMONIO NETO

A1) FONDOS PROPIOS

I. CAPITAL 3.260.000 3.260.000 3.260.000 3.260.000 3.260.000

1. Capital escriturado 3.260.000 3.260.000 3.260.000 3.260.000 3.260.000

2. (Capital no exigido) 0 0 0 0 0

1. PRIMA DE EMISION 775.765 775.765 775.765 775.765 775.765

1ll. RESERVAS 8.453.379 8.453.379 8.453.379 8.457.570 8.621.822

1. Legal y estatutarias 652.000 652.000 652.000 652.000 652.000

2. Otras reservas 7.801.379 7.801.379 7.801.379 7.805.570 7.969.822

IV. (ACCIONES Y PARTICIPACIONES EN PATRIMONIO PROPIAS) 0 0 0 0 0

V. RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0 -752.532 -403.536 0 0

1. Remanente 0 0 [ 0 ]
2. (Resultados negativos de ejercicios anteriores) 0 -752.532 -403.536 0 0
V1. OTRAS APORTACIONES DE SOCIOS 2.772.167 2.772.167 2.772.167 2.772.167 2.772.167

VII. RESULTADO DEL EJERCICIO -752.532 348.996 407.727 164.252 145.830

VIIL. (DIVIDENDO A CUENTA) 0 0 [ 0 0

IX. OTROS INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 0 0 0 0 0

A2) AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR e 0o 0o o 0
1. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA 0 0 0 0 0

1l. OPERACIONES DE COBERTURA 0 0 0 0 0

1. OTROS 0 0 0 0 0

A3) SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS 13.831.228 16.428.708 21.092.874 21.312.467 22.336.806
B) PASIVO NO CORRIENTE [ 12344007 11791792 16601120  17.363949  18.174.027
I. PROVISIONES A LARGO PLAZO 996.388 996.388 996.388 996.388 996.388

1. Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 0 0 0 0 0
2. Actuaciones medioambientales 0 0 [ 0 0
3. Provision por reestructuracion 0 0 0 0 0
4. Otras provisiones 996.388 996.388 996.388 996.388 996.388
1l. DEUDAS A LARGO PLAZO 755.244 571.494 387.392 203.291 66.439
1. Obligaciones y otros valores negociables 0 0 0 0 0
2. Deudas con entidades de crédito 689.156 505.055 320.954 136.852 0
3. Acreedores por arrendamiento financiero 0 ] [ 0 ]
4. Derivados 0 0 [ 0 0
5. Otros pasivos financieros 66.087 66.439 66.439 66.439 66.439
1ll. DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS A LARGO PLAZO 10.035.225 9.674.778 14.676.225 15.631.173 16.586.121

IV. PASIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 388.073 388.073 388.073 388.073 388.073
V. PERIODIFICACIONES A LARGO PLAZO 169.077 161.059 153.041 145.023 137.005
€} PASVO CORRIENTE | aMeTI4 13945020 6440967 1600410 1312860
I. PASIVOS VINCULADOS CON ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA 0 0 0 0 0
1. PROVISIONES A CORTO PLAZO 0 0 0 0 0
1ll. DEUDAS A CORTO PLAZO 803.676 4.244,986 5.091.700 229.343 182.094
1. Obligaciones y otros valores negociables 0 0 0 0 0
2. Deudas con entidades de crédito 187.989 187.989 187.989 187.989 140.740
3. Acreedores por arrendamiento financiero 0 0 0 0 0
4. Derivados 0 0 [ 0 ]
5. Otros pasivos financieros 615.686 4.056.996 4.903.711 41.353 41.353
IV. DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS 2.147.386 9.241.973 890.296 911.796 911.796
V. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR 159.634 450.953 450.953 450.953 210.953
1. Proveedores o 0 0 0 0
2. Proveedores, empresas del grupo y asociadas 0 0 0 0 0
3. Acreedores varios 88.848 360.747 360.747 360.747 120.747
4. Personal (remuneraciones pendientes de pago) 102 14.921 14.921 14.921 14.921
5. Pasivos por impuesto corriente 0 0 0 0 0
6. Otras deudas con las Administraciones Publicas 70.684 75.286 75.286 75.286 75.286
7. Anticipos de clientes o 0 0 0 0
V1. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 8.018 8.018 8.018 8.018 8.018
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ANEXO MEMORIA

FICHA DESCRIPTIVA DE LA ENTIDAD

1. Normativa basica de aplicacién de la Entidad

o Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido
de la Ley de Sociedades de Capital.

o Ley de Cantabria 3/2006, 18 de abril, de Patrimonio de la Comunidad Auténoma de
Cantabria.

2. Objeto Social v fines de la Entidad

10 La Sociedad tiene por objeto social la realizacion de las actividades que a continuacion
se enumeran:

a) La adquisicion, construccidn, rehabilitacion y tenencia de toda clase de bienes
inmuebles, tanto de caracter urbano como rustico, con destino a su explotacion, arrendamiento,
cesidn o enajenacion por cualesquiera de las formas admitidas en derecho, asi como la gestion,
explotacién, conservacion y mantenimiento que le sea encomendada, de los inmuebles
integrantes del parque publico de viviendas en alquiler de la Comunidad Auténoma.

b) La adquisicion, tenencia, disfrute, administracién en general y enajenacion de valores
mobiliarios y otros activos financieros, no propias de instituciones de inversién colectiva, ni de
entidades mediadoras en el Mercado de Valores.

c) La proyeccion, gestion y promocién, por ella misma o por terceras personas, actuando
por encargo del Gobierno de Cantabria, en nombre y por cuenta propia o en nombre propio y
por cuenta del Gobierno de Cantabria o segun los términos de los encargos y los mandatos de
actuacion, de las carreteras y otras infraestructuras y equipamientos que sean de titularidad del
Gobierno de Cantabria o de las entidades locales en los que participe o promueva, y también,
de los servicios que se puedan instalar o desarrollar en dichas carreteras e infraestructuras y
equipamientos.

d) El asesoramiento, la asistencia y la redaccién de estudios, proyectos e informes
relacionados con la ejecucidn o expropiacion forzosa de los bienes y servicios necesarios, relativos

a infraestructuras y equipamientos, encauzamientos y defensas de margenes de rios,
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arquitectura, vivienda, ordenacién del territorio, urbanismo, evaluacion ambiental y emergencia
habitacional. Dichas actividades deberan ser desarrolladas mediante profesional debidamente
titulado.

e) La convocatoria de subvenciones a través de cualquiera de los procedimientos de
concesidn previstos legalmente; la instruccion y resolucion de los procedimientos de concesion
de subvenciones, asi como las funciones de comprobacién de su oportuna justificacion, y el
procedimiento de gestion presupuestaria del gasto y pago de subvenciones, sin perjuicio de las
competencias que en esta materia correspondan a la Consejeria que ostente la tutela de la
sociedad. También corresponderan a la Sociedad las funciones que se le encomienden para actuar
como entidad colaboradora del Gobierno de Cantabria, sin que en ningln caso estos fondos
recibidos como entidad colaboradora, puedan ser considerados integrantes del patrimonio de la
Sociedad.

f) La gestion de los fondos sin personalidad juridica previstos en la Ley de Finanzas de
Cantabria vinculados a la consejeria a la que se adscribe la sociedad, en los términos establecidos
en la norma de creacion.

g) La celebracién de convenios con otras entidades pertenecientes al sector publico, para
el ejercicio de las competencias que les corresponden en materia de infraestructuras y
equipamientos, los encauzamientos y defensas de margenes de rios, la arquitectura, la vivienda,
ordenacion del territorio, el urbanismo, la evaluacion ambiental y emergencia habitacional, en las
condiciones y con los limites establecidos en el apartado 1 del articulo 6 de la Ley 9/2017, de 8
de noviembre.

h) La Sociedad podra asumir también los compromisos que actualmente tiene adquiridos

el Gobierno de Cantabria con otras empresas en las materias explicitadas en el presente articulo.
20 Medio propio personificado y servicio técnico.

1. GESVICAN, S.L., M.P. tendra la consideracién de medio propio personificado y servicio
técnico de la Administracion de la Comunidad Auténoma de Cantabria y de las entidades del
sector publico dependientes de cualesquiera de ellas que tengan la condicion de poderes
adjudicadores, siempre que se cumplan los requisitos establecidos en la letra d) del apartado 2
del articulo 32 de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, y en las letras a) y b) del apartado 4 del
mismo articulo, y estaran obligadas a realizar, con caracter exclusivo, los trabajos que estos les
encarguen en las materias sefaladas en el articulo 2, apartados c) y d) de los Estatutos-

La relacion de GESVICAN, S.L.M.P. con los poderes adjudicadores de los que son medios
propios instrumentales y servicios técnicos tienen naturaleza instrumental y no contractual,

articulandose a través de encargos de los previstos en los articulos 32 de Ley 9/2017, de 8 de
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noviembre y 91.4 de la Ley de Cantabria 5/2018, de 22 de noviembre, de Régimen Juridico del
Gobierno, de la Administracion y del Sector Publico Institucional de la Comunidad Auténoma de
Cantabria, por lo que, a todos los efectos, son de caracter interno, dependiente y subordinado.

La formalizacidn del encargo supondra la orden para iniciar la actuacion, sin perjuicio de
la observancia de lo establecido en el articulo 32.6.b) de Ley 9/2017, de 8 de noviembre.

2. GESVICAN. S.L., M.P. no podra participar en los procedimientos para la adjudicacion
de contratos convocados por las entidades del sector publico de las que sea medio propio
personificado. No obstante, cuando no concurra ningun licitador podra encargarse a estas
sociedades la ejecucién de la actividad objeto de licitacion publica.

3. Asimismo, la sociedad podra desarrollar cuantas actividades mercantiles estan directa
o indirectamente relacionadas con su objeto social, siempre que las mismas no alcancen el limite
del veinte por ciento de su actividad.

3. Estructura y comparacion del capital o patrimonio social

La situacion de Gesvican a 31 de diciembre de 2023 sera la siguiente.

Capital total 3.260.000,00
Valor de la accion 2,00
Total acciones 1.630.000
Acciones del Gobierno de Cantabria 1.630.000
Capital suscrito 100%
Capital desembolsado 100%
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MEMORIA DE LOS PRESUPUESTOS DEL EJERCICIO 2023 (LIQUIDACION)

Ciesvican

. LIQUIDACION DESVIAC. %
DESCRIPCION AVANCE 2023 @ 2023 ABSOLUTA DESVIACION
RESULTADO EXPLOTACION -612.707,00 -591.197,00 21.510,00 -3,64
RESULTADO FINANCIERO -154.509,00 -165.220,00 -10.711,00 6,48
RESULTADO ANTES IMPUESTOS -767.216,00 -756.417,00 10.799,00 -1,43
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 0,00 3.885,00 3.885,00 100,00
RESULTADO EJERCICIO -767.216,00 -752.532,00 14.684,00 -1,95
FLUJOS EFECTIVO ACTIVIDADES EXPLOTACION 1.946.854,00 936.320,00 | -1.010.534,00 -107,93
FLUJOS EFECTIVO ACTIVIDADES INVERSION -754.358,00 -58.378,00 695.980,00 -1.192,20
FLUJOS EFECTIVO ACTIVIDADES FINANCIACION 652.352,00 63.903,00 -588.449,00 -920,85
AUMTO/DISM NETA EFECTIVO O EQUIVALENTE 1.844.848,00 941.845,00 -903.003,00 -95,88
EFECTIVO O EQUIVALENTE AL COM. EJERCICIO 571.963,00 571.963,00 0,00 0,00
EFECTIVO O EQUIVALENTE AL FINAL EJERCICIO 2.416.811,00 | 1.513.807,00 -903.004,00 -59,65

3.000.000,00

2.500.000,00

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00

500.000,00

0,00

-500.000,00

EXPLICACION VARIACIONES 2023

Flujos de Explotacion: Las desviaciones son debidas a que al realizar los presupuestos siempre
se da por hecho que se cobran todas las subvenciones de explotacion. A 31 de diciembre de 2023
estaban pendientes de cobre 1.052.780 euros.
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Ciesvican

Flujos de Inversion: Las desviaciones son debidas a los Puntos de Recarga para vehiculos
eléctricos, se estimd que su ejecucion fuese en el 2023 y finalmente se han ejecutado
en el 2024. Y también, pero en menor medida a la estimacién de la venta de unas
viviendas en Puente Viesgo que finalmente se materializé en el 2024.

Flujos de financiacion: Estas desviaciones estan vinculadas a los flujos de inversién, ya que se
cobraria la subvencion de capital para la ejecucion de la fase II de los PRVE vy al final se retraso.

MEMORIA DE LOS PRESUPUESTOS DEL EJERCICIO 2024 (AVANCE)

. PREVISION DESVIAC. %
DESCRIPCION 2023 AVANCE 2024 ABSOLUTA DESVIACION
RESULTADO EXPLOTACION 434.836,00 532.306,00 97.470,00 18,31
RESULTADO FINANCIERO -154.960,00 -183.310,00 -28.350,00 15,47
RESULTADO ANTES IMPUESTOS 279.876,00 348.996,00 69.120,00 19,81
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO EJERCICIO 279.876,00 348.996,00 69.120,00 19,81
FLUJOS EFECTIVO ACTIVIDADES EXPLOTACION 756.342,00 641.448,00 -114.894,00 -17,91
FLUJOS EFECTIVO ACTIVIDADES INVERSION -1.824.629,00 | -2.720.414,00 -895.785,00 32,93
FLUJOS EFECTIVO ACTIVIDADES FINANCIACION 1.638.014,00 | 1.169.756,00 -468.258,00 -40,03
AUMTO/DISM NETA EFECTIVO O EQUIVALENTE 569.727,00 -909.210,00 | -1.478.937,00 162,66
EFECTIVO O EQUIVALENTE AL COM. EJERCICIO 2.416.811,00 | 1.513.807,00 -903.004,00 -59,65
EFECTIVO O EQUIVALENTE AL FINAL EJERCICIO 2.986.538,00 604.598,00 | -2.381.940,00 -393,97

4.000.000,00

3.000.000,00

2.000.000,00

1.000.000,00

-4.000.000,00
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EXPLICACION VARIACIONES 2023

Resultado de explotacion: El principal motivo de la variacion se debe a los gastos de personal,
que han descendido, durante el afio 2024 ha habido dos bajas.

Resultado financiero: Se estimd una subvencion financiera (por el préstamo hipotecario de la
promocion del Alisal) como en los Ultimos ejercicios, produciéndose una rebaja de la misma
motivada por la subida de los tipos de interés.

Resultado antes de impuestos y del ejercicio: Las desviaciones vienen provocadas por los dos
puntos comentados anteriormente.

Resultado del ejercicio: Por los puntos anteriores y porque dado que presupuestabamos beneficio,
suponia un gasto de impuesto de sociedades.

Flujos de explotacion: Cuando se hacen presupuestos de aios futuros, entendemos que todo se
cobra y todo se paga, pero en 2023 quedaron aportaciones sin cobrar, que se han cobrado
realmente en el ejercicio 2024. Cuando hicimos el afo pasado el prepuesto no teniamos
informacién para saber con certeza cuando nos abonarian las aportaciones.

Flujos de Inversidn: Fianza depositada en el juzgado por la provision de Castro Urdiales de
757.000 euros, que se ha pagado en 2024. Se estimé la provision en el ejercicio anterior pero no
la entrega de la fianza en el juzgado, en dichas fechas no se contaba con la informacion.

Flujos de financiacidn: Diferencia en las subvenciones de capital cobradas en el ejercicio. Como
en puntos anteriores los presupuestos se hacen dando por hecho ejecuciones y cobros/pagos en
el propio ejercicio, pero en la realidad si varia en unos meses, pasa de ejercicio.
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MEMORIA DE LOS PRESUPUESTOS DEL EJERCICIO 2025 (PREVISION)

HIPOTESIS DE LA EVOLUCION DE LOS PRINCIPALES INDICADORES
MACROECONOMICOS QUE HAYAN SERVIDO DE BASE PARA LA ELABORACION DE LOS
PROGRAMAS DE ACTUACION PLURIANUAL.

Para la actividad inmobiliaria de alquileres no se ha tenido en cuenta previsiones oficiales de IPC.
Sélo para el calculo de retribuciones de los empleados de Gesvican, se ha tenido presente lo
aprobado por el Consejo de Gobierno.

PRINCIPALES PREMISAS SOBRE LAS QUE SE ASIENTA EL PLANTEAMIENTO DE LAS
LINEAS ESTRATEGICAS DE LA ENTIDAD

El plan estratégico de Gesvican esta condicionado al tener la consideracion de medio propio
personificado respecto de la Administracion de la Comunidad Autdnoma de Cantabria y de los
poderes adjudicadores dependientes de ésta, en los términos establecidos en el art. 32 de la ley
9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico.

El programa de actividades contempla tres lineas de actuacién:

1. En relacién a la rama de actividad inmobiliaria:

o Gesvican alquilara y vendera las viviendas y locales que mantiene en el activo de su balance,
procedentes de promociones construidas y no vendidas en ejercicios anteriores.

o Gesvican alquilara a la Direccidén General de Vivienda del Gobierno de Cantabria un local de
titularidad propia, situado en la calle Alta 1 de Santander con destino a dependencias de
dicha Direccién General.

o Gesvican ampliara, gestionara y mantendra las viviendas del Parque Publico destinadas al
arrendamiento.

o Gesvican finalizara las obras de reconstruccién parcial de los garajes subterraneos en la
calle Tomas y Valiente, 19-23 / Luciano Malumbres, 1-32 de Nueva Montafa, Santander.

o Ejecucidn de diversas actuaciones para la instalacion, gestion y mantenimiento de puntos
de recarga de vehiculos eléctricos en la Comunidad Auténoma de Cantabria.

2. En relacion a los encargos del Gobierno de Cantabria:

o Encargo de la Consejeria de Empleo y Politicas Sociales a la Sociedad Mercantil Gestion de
Viviendas e Infraestructuras en Cantabria, Sociedad Limitada Medio Propio, para la gestion
de la oficina de intermediacién hipotecaria y de emergencia habitacional del Gobierno de
Cantabria.

o Encargo a medio propio personificado entre la Consejeria de Obras Publicas, Ordenacién del
Territorio y Urbanismo actualmetne Consejeria de Fomento, Vivienda, Ordenaciéon del
Territorio y Medio Ambiente del Gobierno de Cantabria vy la Sociedad Publica Regional
"Gestion de Viviendas e Infraestructuras en Cantabria, S. L., M.P." (Gesvican), para la
realizacion por ésta de trabajos de asistencia técnica y consultoria en materia de
infraestructuras, ordenacion del territorio y urbanismo.

3. En relacion a la explotacion y gestion de infraestructuras inmobiliarias:

Con fecha 23 de agosto de 2018, se inscribid en el Registro Mercantil de Santander la escritura
de escision parcial por la cual la sociedad OFICINA DE PROYECTOS EUROPEQS DEL GOBIERNO
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DE CANTABRIA, S.L.U. ha escindido la rama de actividad correspondiente a la explotacion y
gestion de infraestructuras inmobiliarias para que, en lo sucesivo, sea explotada por la sociedad
beneficiaria, GESTION DE VIVIENDAS E INFRAESTRUCTURAS EN CANTABRIA, S.L.U.

Mediante esta operacion, se transmite la totalidad de dicha rama de actividad de la sociedad
escindida, OFICINA DE PROYECTOS EUROPEOS DEL GOBIERNO DE CANTABRIA, S.L.U. a la
sociedad beneficiaria, GESTION DE VIVIENDAS E INFRAESTRUCTURAS EN CANTABRIA, S.L.U.,
que la adquiere a titulo universal.

De esta forma, GESTION DE VIVIENDAS E INFRAESTRUCTURAS EN CANTABRIA, S.L.U. se
subrogd, desde la fecha de inscripcidn de la escritura de escisidn parcial en el Registro Mercantil,
en las relaciones juridicas y econdmicas que afectan a la rama de actividad traspasada y, por
tanto, a los bienes, derechos y obligaciones integrantes del patrimonio traspasado a la Sociedad.
Por todo ello, Gesvican explotara y gestionara:

o El Edificio Presmanes, sito en la calle Alta 5 de Santander, destinado a dependencias de la
Consejeria de Consejeria de Fomento, Vivienda, Ordenacion del Territorio y Medio Ambiente
del Gobierno de Cantabria.

o El Edificio Davila, sito en la calle General Davila 87, de Santander destinado a dependencias
del Gobierno de Cantabria.

o También gestionara los derechos de crédito cedidos y sus obligaciones financieras derivadas
de los contratos de financiacién en vigor. Estamos hablando de mas de diez convenios
valorados en su origen en unos setenta y ocho millones de euros, con vencimientos en
algunos casos hasta el afio 2031.

PREVISIONES PLURIANUALES DE LOS OBJETIVOS A ALCANZAR

El importe de la cifra de negocios tendra la siguiente evolucion:

2024 2025 2026 2027
Ventas 0,00 0,00 0,00 0,00
Encargos y Encomiendas 1.012.267,75 2.304.316,56 1.420.839,70 1.375.499,11
Arrendamientos Viviendas 812.267,58 822.601,22 843.988,86 865.932,57
Arrendamientos Edificios y Locales 718.615,93 737.091,47 756.047,38 775.496,15
2,543.151,25 3.864.009,26 3.020.875,94 3.016.927,82

MEMORIA DE LAS PRINCIPALES ACTUACIONES DE LA ENTIDAD.

Justificacion de la prevision de las principales partidas de ingresos vy gastos del presupuesto de
Explotacion.

En cuanto a los ingresos:

Para el afio 2025 hemos estimado una cifra de negocios de 3.864.009,26 euros los cuales
integramente proceden de nuestras actividades de alquiler o alquiler con opcién de compra, a
terceros, y los alquileres al Gobierno de Cantabria, sobre todo por la concesién demanial del
Palacio del Mueble, a ello se le afiaden los encargos del Gobierno de Cantabria.
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2024
Ventas 0,00
Encargos y Encomiendas 1.012.267,75
Arrendamientos Viviendas 812.267,58
Arrendamientos Edificios y Locales 718.615,93
2,543.151,25

En el epigrafe “otros ingresos de explotacion” se recoge:

o El derecho de crédito equivalente a recibir el inmueble “Edificio Davila” al final del plazo
de cesion (derechos de reversion).

o La aportacion dineraria anual de 600.000 euros que recibe Gesvican del Gobierno de
Cantabria para financiar el mantenimiento de las viviendas del Parque Publico destinadas
al arrendamiento.

o 275.000,00 euros de los 2.000.000,00 euros de la aportacion dineraria que recibira
Gesvican entre otras para actuaciones de reposicidn y conservacion del edificio
Presmanes y para gestion y mantenimiento de puntos de recarga de vehiculos eléctricos
en la Comunidad Auténoma de Cantabria.

En cuanto a los gastos:

Los mas significativos aparecen dentro del epigrafe Otros gastos de Explotacién, los cuales
estimamos en 1.274618,00 euros que engloban los Servicios exteriores con un importe de
1.243.184,00 euros para hacer frente entre otros a todos los gastos de la concesidén demanial del
edificio Palacio del Mueble y gastos de suministros y seguros de las viviendas que Gesvican tiene
en alquiler. Tributos por importe de 151.435,00 euros y otros gastos de gestidon corriente por
importe de 20.000,00 euros.

Aprovisionamientos por un importe de 1.364.592,00 euros que se corresponden con el importe
estimado entre otros de los trabajos que subcontrataremos en el encargo para los trabajos de
asistencia técnica y consultoria en materia de infraestructuras, ordenacidon del territorio y
urbanismo.

Los gastos de personal, estimamos 1.155.461,00 euros, el incremento viene justificado por la
contratacién temporal de dos técnicos.

En gastos financieros estimamos 175.559,00 euros procedentes de las liquidaciones de intereses
de los préstamos hipotecarios que tenemos pertenecientes a las viviendas pendientes de venta,
ademas de los préstamos con el ICAF para la compra de vivienda o la construccion de viviendas
con el objetivo de ampliar el parque publico de vivienda en alquiler del Gobierno de Cantabria.

Justificacién de la previsidén de las principales partidas que suponen origenes y aplicaciones de
fondos del Prepuesto de Capital.

En cuanto a cobros y pagos por financiacion:

Como cobros por instrumentos de patrimonio reflejamos la aportacion de 1.000.000,00 euros de
la Consejeria de Fomento, Vivienda, Ordenacién del Territorio y Medio Ambiente como pago a
cuenta para hacer frente a la adquisicion de las viviendas compradas al SAREB.

La aportacion de la Consejeria de Fomento, Vivienda, Ordenacion del Territorio y Medio Ambiente
de 3.235.801,00 para ampliar el Parque Publico de Vivienda en alquiler del Gobierno de Cantabria.
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La devolucién de deudas a terceros, refleja por un lado la amortizacidon de préstamos hipotecarios
vinculados a las promociones construidas en ejercicios anteriores. Ademas, se refleja la
devolucidn de parte de las deudas que mantenemos con el ICAF.

PROGRAMA DE INVERSIONES.

Dentro del capitulo de inversiones, varias de ellas son anteriores al programa de actuacién
plurianual 2024-2027 y Unicamente las reflejaremos y comentaremos por la correlacién existente
con el plan financiero que desarrollaremos en el punto siguiente.

A continuacion, detallamos las inversiones en funcidn de cada una de las ramas de actividad de
la Sociedad.

1. En relacién a la rama de actividad inmobiliaria:

o Gesvican alquilara y vendera las viviendas y locales que mantiene en el activo de su balance,
procedentes de promociones construidas y no vendidas en ejercicios anteriores.

Las inversiones estan justificadas por la coyuntura econdmica en esos afios que impulso la
ejecucion de los planes de vivienda, favorecida por la enorme demanda de viviendas de VPO.
Las inversiones fueron realizadas durante los afos 2006 al 2012 y aunque son anteriores al
programa plurianual, Unicamente lo reflejamos para poder tener una correlacién
posteriormente con el plan financiero. Las inversiones fueron financiadas parte por cantidades
a cuenta aportadas por los futuros compradores y parte por prestamos promotor (préstamos
hipotecarios) concedidos por el Ministerio de Vivienda y el Gobierno de Cantabria para la
construccidn de viviendas de VPO.

o Gesvican alquilara a la Direccidén General de Vivienda del Gobierno de Cantabria un local de
titularidad propia, situado en la calle Alta 1 de Santander con destino a dependencias de
dicha Direccién General.

Las razones de inversidn pasan por la insuficiencia de espacio en la Consejeria de Fomento,
Vivienda, Ordenacién del Territorio y Medio Ambiente del Gobierno de Cantabria. La
Consejeria para poder dar una atenciéon adecuada a los demandantes de ayudas publicas,
ademas de la proximidad del local a la sede de dicha Consejeria. Por ello, Gesvican invirtid
en la compra del local para posteriormente a su reforma formalizar un contrato de alquiler
con el Gobierno de Cantabria. Inversion de 688.000,00 euros anterior al programa plurianual
y Unicamente lo reflejamos para poder tener una correlacion posteriormente con el plan
financiero. Inversion financiada con un préstamo del ICAF.

2. En relacion a los encargos del Gobierno de Cantabria:

o Encargo de la Consejeria de Empleo y Politicas Sociales a la Sociedad Mercantil Gestion de
Viviendas e Infraestructuras en Cantabria, Sociedad Limitada, para la gestion de la oficina
de intermediacion hipotecaria y de emergencia habitacional del Gobierno de Cantabria.

Se trata de un encargo del Gobierno de Cantabria a Gesvican, el cual se desarrollara con
medios propios de Gesvican, por lo que no precisara de financiacion ajena. Los costes del
personal utilizado seran cubiertos con las retribuciones a satisfacer por el Gobierno de
Cantabria recogidas como tarifas establecidas en cada encargo.
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o Encargo a medio propio personificado entre la Consejeria de Obras Publicas, Ordenacién del
Territorio y Urbanismo actualmente Consejeria de Fomento, Vivienda, Ordenaciéon del
Territorio y Medio Ambiente del Gobierno de Cantabria y la Sociedad Publica Regional
"Gestion de Viviendas e Infraestructuras en Cantabria, S. L., M.P." (Gesvican), para la
realizacion por ésta de trabajos de asistencia técnica y consultoria en materia de
infraestructuras, ordenacion del territorio y urbanismo.

Se trata de un encargo del Gobierno de Cantabria a Gesvican, el cual se desarrollara en gran
medida con medios propios de Gesvican, por lo que no precisara de financiacién ajena. Los
costes del personal utilizado seran cubiertos con las retribuciones a satisfacer por el Gobierno
de Cantabria recogidas como tarifas establecidas en cada encargo.

3. En relacion a la explotacién y gestion de infraestructuras inmobiliarias:

o El Edificio Presmanes sito en la calle Alta 5 de Santander destinado a dependencias de la
Consejeria de Fomento, Vivienda, Ordenacién del Territorio y Medio Ambiente del Gobierno
de Cantabria.

Las razones de inversidn estan justificas con la escisién parcial de la rama de actividad
correspondiente a la explotacion y gestion de las infraestructuras inmobiliarias de OPE. La
Inversion en el momento de la escision fue de 3.452.000,00 euros anterior al programa
plurianual y Unicamente lo reflejamos para poder tener una correlacién posteriormente con
el plan financiero. La escision parcial lleva consigo una concesion demanial del edificio a favor
de Gesvican y como contrapartida un contrato de arrendamiento operativo del edificio, con
el cual poder hacer frente a la inversion financiada con un préstamo del ICAF.

o El Edificio Davila sito en la calle General Davila 87 de Santander destinado a dependencias
del Gobierno de Cantabria.

Las razones de inversién estan justificas con la escisidon parcial de la rama de actividad
correspondiente a la explotacion y gestion de las infraestructuras inmobiliarias de OPE. La
escision parcial lleva consigo sélo una concesion demanial del edificio a favor de Gesvican,
por lo que carece de inversion real a efectos de Gesvican.

o También gestionara los derechos de crédito cedidos y sus obligaciones financieras derivadas
de los contratos de financiacion en vigor. Estamos hablando de mas de doce convenios
valorados a su origen en unos setenta y ocho millones de euros, con vencimientos en algunos
casos hasta el afno 2031.

De todos los convenios escindidos Unicamente sélo han tenido reflejo en la contabilidad de
Gesvican los Convenios del Centro de Salud de Colindres y del Centro de Salud de Nueva
Montafia. Ambos financiados en su dia con un préstamo del ICAF actualmente amortizado.
En el resto de convenios se han cedido los derechos de crédito a entidades financieras.
Inversion anterior al programa plurianual y Unicamente lo reflejamos para poder tener una
correlaciéon posteriormente con el plan financiero
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PLAN FINANCIERO DEL PERIODO QUE CUANTIFICARA LOS RECURSOS Y LAS
FUENTES EXTERNAS DE FINANCIACION.

1. En relacién a la rama de actividad inmobiliaria:

o Gesvican alquilara y vendera las viviendas y locales que mantiene en el activo de su balance,
procedentes de promociones construidas y no vendidas en ejercicios anteriores.

. Est. Est. Est. Est.
Entidad Iy Importe Fecha de . . . .
) . Promocion i Py, Dispuesto Dispuesto Dispuesto Dispuesto
financiera formalizado || formalizacion 31/12/2024 || 31/12/2025 | 31/12/2026 || 31/12/2027
BBVA Préstamo Promotor Alisal  1.913.616,19 20/6/08 690.621,52  506.762,21 321.064,31 133.509,43
ICAF Compra Viv para PPV 5.100.000,00 23/6/21 2.018.700,30 1.018.700,30 0,00 0,00
ICAF Préstamos hipotecarios 3.100.000,00 20/12/23 2.878.571,43 2.657.142,86 2.435.714,29 2.214.285,71

"5.587.893,25 4.182.605,37 2.756.778,60 2.347.795,14"

Las inversiones fueron financiadas parte con cantidades a cuenta aportadas por los futuros
compradores y parte con prestamos promotor (préstamos hipotecarios) concedidos por el
Ministerio de Vivienda y el Gobierno de Cantabria para la construccién de viviendas de VPO.
Actualmente la mayoria de las viviendas estan alquiladas, con dichos alquileres cubrimos las
cuotas de los diferentes préstamos. Afo a afno el endeudamiento se reducira hasta la amortizacion
de los préstamos, ésta puede producirse anticipadamente por la venta de las viviendas.
Actualmente el valor de los activos es mayor que el valor de la deuda por lo que la inversién a
largo plazo sera atractiva, ademas de cumplir con un objetivo social. Durante del afio 2023
Gesvican cancelo préstamos hipotecarios que tenia con diferentes entidades de crédito y los
refinancié a través del ICAF de esta forma consiguié un mejor tipo de interés lo que conllevo
ahorro de coste financiero en términos de contabilidad nacional.

o Gesvican alquilara a la Direccidén General de Vivienda del Gobierno de Cantabria un local de
titularidad propia, situado en la calle Alta 1 de Santander con destino a dependencias de
dicha Direccién General.

La inversion se inicid en el ejercicio 2018 por un importe de 688.000,00 euros. Para financiar
dicha inversion se formalizo préstamo con ICAF con fecha de vencimiento final, el 30 de junio
de 2030. Con cuotas de amortizacion semestrales, los dias 30 de junio y 31 de diciembre de
cada afo. Con el importe del alquiler cubrimos el abono de las cuotas del préstamo. Inversion
interesante y rentable sobre todo a largo plazo.

o Por iniciativa de la Direccion General de Vivienda, Gesvican comprd durante el afio 2021 a
SAREB 37 viviendas en varios Municipios y 36 viviendas de VPO en Ganzo, ambas para
incrementar el Parque Publico de Alquiler del Gobierno de Cantabria.

Esta inversion se financiara durante los ejercicios 21-25, via subvencion del Plan de Vivienda
y aportacion dineraria del Gobierno de Cantabria a Gesvican, con destino a financiar la
promocidn, construccion, adquisicion y rehabilitacion de viviendas para el parque publico en
alquiler. Con la intenciéon de cumplir con los compromisos de pago y previendo un retraso
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en el pago por parte del Gobierno de Cantabria, Gesvican formalizara una linea de crédito
con el ICAF para garantizar la liquidez suficiente para abonar en tiempo y forma los
compromisos de pago formalizados en la compraventa de las viviendas.

2. En relacion a los encargos del Gobierno de Cantabria:

o Encargo a medio propio personificado entre la Consejeria de Empleo y Politicas Sociales y
la Sociedad Publica Regional "Gestién de Viviendas e Infraestructuras en Cantabria, S. L.,
M.P." (Gesvican), para la gestion de la oficina de intermediacién hipotecaria y de emergencia
habitacional del Gobierno de Cantabria.

Se trata de un encargo del Gobierno de Cantabria a Gesvican, el cual se desarrollara con
medios propios de Gesvican, por lo que no precisara de financiacion ajena.

o Encargo a medio propio personificado entre la Consejeria de Obras Publicas, Ordenacién del
Territorio y Urbanismo actualmente Consejeria de Fomento, Vivienda, Ordenaciéon del
Territorio y Medio Ambiente del Gobierno de Cantabria y la Sociedad Publica Regional
"Gestion de Viviendas e Infraestructuras en Cantabria, S. L., M.P." (Gesvican), para la
realizacion por ésta de trabajos de asistencia técnica y consultoria en materia de
infraestructuras, ordenacion del territorio y urbanismo.

Se trata de un encargo del Gobierno de Cantabria a Gesvican, el cual se desarrollara con
medios propios de Gesvican, por lo que no precisara de financiacion ajena.

3. En relacion a la explotacion y gestion de infraestructuras inmobiliarias:

o El Edificio Presmanes sito en la calle Alta 5 de Santander destinado a dependencias de la
Consejeria de Fomento, Vivienda, Ordenacién del Territorio y Medio Ambiente del Gobierno
de Cantabria.

La Inversion en el momento de la escision, afo 2018, fue de 3.452.000,00 euros. La escision
parcial lleva consigo una concesidn demanial del edificio a favor de Gesvican y como
contrapartida un contrato de arrendamiento operativo del edificio, con el cual poder hacer
frente a la inversion. Para financiar dicha inversion se formalizd préstamo con ICAF con fecha
de vencimiento final, el 30 de junio de 2030. Con cuotas de amortizacion semestrales, los
dias 30 de junio y 31 de diciembre de cada afo. Con el valor del alquiler cubrimos el abono
de las cuotas del préstamo. Inversidn interesante y rentable sobre todo a largo plazo.

o El Edificio Davila sito en la calle General Davila 87 de Santander destinado a dependencias
del Gobierno de Cantabria.

No ha habido inversion por parte de Gesvican, la inversidn la realizd un tercero durante los
anos 2010 y 2011, el cual tiene un contrato de arrendamiento operativo del inmueble por 52
anos para asi rentabilizar la inversidn. La escision parcial lleva consigo sélo una concesion
demanial del edificio a favor de Gesvican.

o También gestionara los derechos de crédito cedidos y sus obligaciones financieras derivadas
de los contratos de financiacion en vigor. Estamos hablando de mas de doce convenios
valorados a origen en unos setenta y ocho millones de euros, con vencimientos en algunos
casos hasta el afno 2031.
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De todos los convenios Unicamente han tenido reflejo en la contabilidad de Gesvican los
Convenios del Centro de Salud de Colindres y del Centro de Salud de Nueva Montafia. Ambos
financiados con un préstamo del ICAF al cual se subrogd Gesvican actualmente amortizado.
En el resto de convenios se han cedido los derechos de crédito a entidades financieras. En
este sentido, Gesvican emitira y tramitara las cuotas (mensual, trimestral o anualmente) a la
Consejeria oportuna y controlara que a su vencimiento dicha cuota esta abonada. Se adjunta
calendario de vencimientos:

CONCEPTO ENTE F. FACTURA  F.VMTO. E. CREDITO  IMP. CUOTA
Convenio Fisioterapia | Universidad Cantabria 31/5/24 30/6/24 BBVA 382.523,90
Convenio Fisioterapia | Universidad Cantabria 31/10/24 31/12/24 BBVA 382.523,90
Convenio Fisioterapia Il Universidad Cantabria 31/5/24 30/6/24 BBVA 191.809,43
Convenio Fisioterapia Il Universidad Cantabria 31/10/24 31/12/24 BBVA 191.809,43

CONCEPTO ENTE F. FACTURA  F.VMTO. E. CREDITO  IMP. CUOTA
C.S. El Alisal S.C.S. Mensual 2024 La Caixa 539.692,89
C.S. El Alisal S.C.S. Mensual 2025 La Caixa 550.486,75
C.S. El Alisal S.C.S. Mensual 2026 La Caixa 561.496,49

CONCEPTO ENTE F. FACTURA  F.VMTO. E. CREDITO  IMP. CUOTA
C.S. Tanos S.C.S. Mensual 2024 La Caixa 528.725,21
C.S. Tanos S.C.S. Mensual 2025 La Caixa 539.299,71
C.S. Tanos S.C.S. Mensual 2026 La Caixa 550.085,71

CONCEPTO ENTE F. FACTURA  F.VMTO. E. CREDITO  IMP. CUOTA
C.S. Camargo - Costa S.C.S. Mensual 2024 La Caixa 764.510,96
C.S. Camargo - Costa S.C.S. Mensual 2025 La Caixa 779.801,18
C.S. Camargo - Costa S.C.S. Mensual 2026 La Caixa 795.397,21

CONCEPTO ENTE F. FACTURA  F.VMTO. E. CREDITO  IMP. CUOTA
C.S. Cotolino Il S.C.S. Mensual 2024 La Caixa 714.105,23
C.S. Cotolino Il S.C.S. Mensual 2025 La Caixa 728.387,34
C.S. Cotolino Il S.C.S. Mensual 2026 La Caixa 742.955,08

CONCEPTO ENTE F. FACTURA  F.VMTO. E. CREDITO  IMP. CUOTA
Hospital Tres Mares S.C.S. Mensual 2024 La Caixa 2.683.218,71
Hospital Tres Mares S.C.S. Mensual 2025 La Caixa 2.736.883,10
Hospital Tres Mares S.C.S. Mensual 2026 La Caixa 2.791.620,75
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INDICA ESPECIFICAMENTE LA INFORMACION RELATIVA A LOS SIGUIENTES
EPIGRAFES:

GASTOS DE PERSONAL

La sociedad cuenta al inicio del ejercicio 2024 con una plantilla de 21 trabajadores, de los cuales
16 tienen un contrato indefinido, 3 tienen un contrato temporal, 1 tiene un contrato de alta
direccién y 1 tienen un contrato en practicas. En el primer trimestre del ejercicio 2024 la persona
que tenia el contrato en practicas finaliza y dos trabajadores con contrato temporal dejan de
trabajar en Gesvican.

La intencion de Gesvican es contratar a finales de 2024 por un periodo temporal de un afio a dos
técnicos, y durante el 2025 debido al incremento de actividad contratar temporalmente a otros
tres trabajadores.

Los costes de personal para los siguientes ejercicios se incrementaran Unicamente por las subidas
oficiales del IPC.

AYUDAS MONETARIAS Y NO MONETARIAS
En las previsiones entre los ejercicios 2024 y 2027 la sociedad no prevé conceder ayudas a
terceros.

SUBVENCIONES CONCEDIDAS POR LA ENTIDAD
En las previsiones entre los ejercicios 2024 y 2027 la sociedad no prevé conceder subvenciones
a terceros.

SUBVENCIONES A LA EXPLOTACION

La sociedad estima, que para el ejercicio 2025 percibird 600.000,00 euros, destinados a cubrir
los gastos de la gestidn y mantenimiento de viviendas del Parque Publico destinadas al
arrendamiento. Con dicha aportacion se financiara cualquier gasto procedente de las viviendas
del ejercicio, y en su caso, anejos vinculados, mientras se destinen al arrendamiento. También
recibird 275.000,00 para hacer frente a los gastos de gestion de los puntos de recarga para
vehiculos eléctricos y obras en el edificio Presmanes.

ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO FINANCIERO

En las previsiones entre los ejercicios 2024 y 2027 la sociedad no prevé adquisiciones de
inmovilizado financiero.

APORTACIONES

De las aportaciones que recibe Gesvican parte se imputa a Subvenciones de Explotacién y parte
a Subvenciones de Capital.

Las subvenciones de explotacion van en el estado de explotacion (o cuenta de pérdidas y
ganancias), se reflejan cuando se realizan los gastos que cubren dichas subvenciones, sin tener
en cuenta si se cobran o no.

Las subvenciones de capital se usan para cubrir inversiones, en el estado de capital (o estado de
flujos de efectivo) se reflejan cuando se cobran, no cuando las concede el Organo
correspondiente. En los resultados se reflejan en funcion de cdmo se amortiza, etc, el elemento
para el que se destinan.
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SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS

Gesvican no estima recibir durante el ejercicio 2025 subvenciones, donaciones y legados.

DEUDAS TRANSFORMABLES EN SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS

En las previsiones entre los ejercicios 2024 y 2027 la sociedad no prevé tener deudas
transformables en subvenciones, donaciones y legados.

FINANCIACION AJENA

En el momento de la elaboracién del presupuesto se desconoce si la Sociedad necesitara
financiacion ajena en los préximos ejercicios.

DISTRIBUCION DE RESULTADOS/APLICACION DE EXCEDENTES

La distribucion del resultado sera la siguiente:

2024 2025 2026 2027
RESULTADO | 348.996,00| 407.727,00| 164.252,00| 145.830,00
APLICACION
Reserva legal 0,00 0,00 0,00 0,00
Reservas 348.996,00 407.727,00| 164.252,00| 145.830,00

Siempre supeditado a la propuesta que en cada ejercicio realice la Junta General de Socios,
nuestra estimacion es en funcién de cdmo se ha realizado en los Ultimos afios.
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